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STS Bilisim/Jedox sponsorlugunda surdirdugimuz
“CFO Gozuyle” yazi dizimizin bu béliminde Ramsey/
Kip ve Maspo Enerji' nin de dahil oldugu Girmen Grup
Sirketleri CFO' su Ali Oztayinci.

Aslinda krizler bizim goérebildigimizden daha siktir. Kimi
zaman faaliyet gosterdiginiz cografyada krizler yasarsi-
niz, kimi zaman endustri bazinda krizler yasarsiniz, kimi

zaman da bugin pandemi sebebiyle olan kriz gibi, global

duzeyde krizleri yasarsiniz. Tum bu sebeplerden siklikla

etkilenen bir Glke olarak Turkiye’ de CFO olmak uzun uykusuz geceler gerektirir. Ali Bey boyle do-
nemlerde dogru adimlar atabilen CFO lardan biri olarak bize yeni dénem hakkindaki goruslerini
iletti...

Dijitallesmenin bas aktor oldugu yeni diinya dizeninde CFO’ lar nasil bir rol Gstlenecektir, basarih

olmak igin hangi yetkinliklere sahip olunmalidir?
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Ali Bey merhaba,biraz sizi taniyabilir miyiz?
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Universite yillarindan itibaren finans piyasalarinin iginde olmayi
tercih ettigim igin 25 yillik bir is deneyimim olustu. Buyuk hayal-
ler kurmadim ama detayl planlar yaptim, daima buyuk resme
odaklandim, her zaman bir sonraki adimima uygun olacak ka-
rarlar aldim; kariyerimin ilk yillarinda bile geminin kaptani gibi

calistim, is sUreclerimi bu bakis acisi ile tasarladim.

Henlz 23 yasinda iken, 2001 krizini yagadim; olagan disi gelig-

meler karsisinda alternatifli ve detayli planlarimin kazanimlarini

deneyimledim.

Tarkiye’'nin dnemli degisim sureclerinden gectigi 1995-2020 yillari arasinda yasanan finansal krizler
ve buyuk teknolojik donugumlerde, sirketlerin stratejilerini belirleyenler genellikle finans yoneticileri
oldu. Bu zorlu donemde basaril bir CFO olmak; sirketin tim fonksiyonlarindaki is sureclerini bilerek,
teknolojik gereksinimlerini analiz edip; kaynaklarini yatirirmin geri donugtne uygun olarak planlaya-
rak mumkun olabilirdi. Elbette boylesi basarilarin olmazsa olmazi uyumlu ve alaninda uzman bir
ekibe sahip olabilmekti; santyorum ben bu noktada biraz sansli oldum, daima ekibimin kisisel geli-

simini oncelikli degerlendirdim.

Icinde bulundugumuz Dijitallesme Caginda, CFO nun Dijital ve Fonksiyonel Déniisiimii hakkindaki

gérigerinizi alabilir miyiz?

Kariyerinde gelisim isteyen ya da mevcut C-level pozisyonunu korumak isteyen tim g¢alisanlarin
teknolojik gelisim ajandasi olmak zorunda. Teknik bilginin strekli yenilendigi 1 yil dncesine ait tek-
nik bilginin degersiz olabildigi bir Dijital Dinya Duzeni kuruldu. Yeni donem CFO nun tek basina
finansal yetkinlikleri ile basaril olabilmesi ¢ok zor; belirsizliklerin buyuttiglu pandeminin ve yasa-

nan iklim degisiklikleri etkileri daha ¢ok datayi ve etkin data yonetimini zorunlu kiliyor.
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Bu dénemde kurumlarin hali hazirda ilerlettikleri dijital donisum programlarina, yeni projelerde ek-
ve pandemi sebebiyle farkli deneyimler bekleyen musterilere sunulacak dijital ¢éztimler, kurumlari

rakiplerinden 6ne ¢ikartacak ve kendi sektdriinde “Game Changer” olmasina olanak saglayacak.

Tum bunlar yaparken, yikici teknoloji olarak isimlendirdigimiz yapay zeka(Al), robotik sure¢ oto-
masyonlari(RPA), makine 6grenimi(ML), bayuk veri gibi yeni teknolojilerin kullaniimasi, hem icinde

bulundugumuz dénem hem de bundan sonraki donem igin ¢cok dnemli.

Artik petrol ve maden kaynaklari olan gugli degil; yeni petrol

“Veri”

Sektorinde kendini oyun degistiren, lider kurum olarak gérmeyi
hedeflemis kurumlar, yeni yakit olan Veri’'ye dayali is ¢iktisi Gre-
ten, yikici teknolojileri iginde barindiran ¢gézumleri islerine entegre
etmek icin Pandemi Sonrasi 5 yil stratejisini simdiden insa etmeli.
Tabi ayni zamanda insan kaynaklarinin yetkinlestiriimesi, yeni
nesil teknolojilere yatkinlastiriimasi da gereklilikler arasinda. Diji-

tallesme artik sirket kultirinUn pargasi ve herkes dijitallesme de-

nildiginde ayni sayfada olmali.

Pandemi, kurumlarin teknoloji yonetimlerini farkli yapilarda ve ayri bir girket gibi yonetmelerinin de
etkinlik kazandiracagi bir donemi beraberinde getirdi. Bu yapiy! dogru kurgulayan, yikici teknoloji

uygulamalarini etkin kullanan kurumlari daha sik duymaya basladik.

Bugun geldigimiz noktada 3 yil dnce Yildiz Teknopark yerleskesinde kurdugum “Gurmen Tekno-
loji”nin ve dijitallesme sureclerimizin geligimi icin yaptigimiz yatirimlarin olumlu sonuglarini cok daha
net gorebiliyoruz. Alaninda yetkin ve uzman bir ekiple ¢alisarak; Grup sirketlerimize ve perakende
sektorune dijital projeler kazandirmak, dogru insan kaynagi ile g¢alisabilmek, gelismeleri daha hizl

ve kaynaginda takip ediyoruz.
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Bugun yasadiklarimiz Gzerinden gelecegi yorumlamiyorum. Ama veriler Uzerinden analiz ve simu-
lasyonlar yaparak, gelecek igin kapsamli ve alternatifli planlar hazirliyorum. Stratejileri ortak payda-
larda belirleyip, stratejilerimiz Uzerinden ulasmak istedigimiz hedeflere yonelik planlari olgunlastiri-
yorum. Bu nedenlerle CFO larin gelecek dénem is sureclerindeki fonksiyonlarinin her donemden

daha fazla olacagina inaniyorum.

Ali Bey’ e katkilarindan dolayi ¢cok tesekkiir ediyoruz...

Biiyiik resmi okuyabilen, sistem dizayn edebilen ve degisime a¢ik CFO’ lar hi¢ kuskusuz yeni

dénemde oyun kurucu olacaktir.




