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STS Bilisim/Jedox sponsorlugunda surdurdugumuaz “CFO
Gozuyle” yazi dizimizin bu bélimunde uzun yillar ¢gok uluslu
firmalarda lokal ve bdlgesel sorumluluklar almis Emek Gl
Hanim’ 1 agirliyoruz.

GUnumuzde karhlik hala birincil hedef olmaya devam eder-
ken, sosyal sorumluluk olgusu ile kurumsal vatandaslik kim-
ligi ortaya ¢cikmaktadir. Kurumsal vatandaslik sirketlerin

ekonomik katkilarinin yani sira sosyal ve gevresel etkilerini

nasil yonettiklerini ele alir. Kurumsal vatandaslar sadece his-
sedarlara karsi degil, ayni zamanda calisanlar, tuketiciler, tedarikgiler, yerel topluluklar ve genel
olarak toplum gibi paydaslara kargi da sorumludur.” Bu sorumlulugun yerine getirilmesi uzun do-

nemde, i¢ ve dis itibari da arttirmaktadir.

Bu konuda Emek Hanim’ in goruslerini almak i¢in simdi sozu kendisine birakiyoruz...
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Emek Hanim merhaba, kisaca sizi tanryabilir miyiz?

istanbul Teknik Universitesi’nde Cevre Miihendisligi egitimi aldiktan
sonra Kog Universitesi'nde MBA egitimimi tamamladim. Okul yilla-
rinda HSBC Yatirim’da baglayan finans kariyerime mezun olduktan
sonra yaklasik 20 yil boyunca bolgesel pozisyonlara sahip gokuluslu
ve borsaya acik firmalarda devam ettim. Muhasebe, Gumrik, Ra-
porlama, Maliyet Muhasebesi ile ilgili departmanlarda gorevlerimden
sonra 11 ulkenin dahil oldugu MENA ( Orta Dogu Kuzey Afrika) bol-

gesinin Finansal Kontrol6rlugu'nt yaptigim DHL Express’te 7 sene

calistim. Daha sonra Mavi Jeans'’in 6 Ulkeden sorumlu Finansal Kontroloru olarak ve Kanada’daki
firmasinin Finans Direktorii olarak 2 sene Vancouver'da galistim. Déndiikten sonra bir isvec fir-
masi olan Loomis’de yaklasik 10 sene Mali isler ve Satinalma Blim{’ nden sorumlu CFO olarak
g6rev yaptim. Calistigim firmalarda Mali isler’ in yanisira idari isler, Depo Yénetimi, Satinalma,
Bordrolama gorevlerini de yonettim. Perakende, magazacilik, lojistik, finansal hizmetler sektorle-

rinde uzmanlastim.

Mali igler yoneticisinin, finansal riskleri analiz etme ve azaltmanin yani sira denetimler gercekles-
tirme konusunda kanitlanmig basarinin olmasi gerektigini digtunuyorum. Seffafligi, dogrulugu ve
bltgce denetimini artirarak finansal yonetim kapasitesi olusturabilmelidir. Sermaye yonetimini sag-
lamali, teknolojiyi takip etmeli, degisiklikleri karlihgi artiracak sekilde senkronize edebilmelidir. Mali
tablolarin, butgelerin, tahminlerin ve raporlarin hazirlanmasina ve analizine liderlik edebilmeli,
fonksiyonlar arasi ekipleri yonlendirebilmeli, cozum Uretebilmeli ortaklar, yoneticiler, musteriler, ¢a-

lisanlar ve denetgiler ile samimi ve profesyonel iligkiler gelistirebilmelidir.

Kurumsal karlilik kavramini nasil tanimlarsiniz?

Degisen sosyo-ekonomik sartlar dogrultusunda kurumsal karlilik kavraminin da yasadigimiz yuzyil
icerisinde degistigine tanik oluyoruz. Onceden Uretim ve hizmet faaliyetleri sonucu finansal kari

maksimize etmeye odakli kurumlar iginden, insan haklari, dogaya duyarhlik, esitlik, inovasyon ve

egitime odaklananlarin artan rekabet icinde igletmelerinin devamhligini sagladiklarini ve lider ko-

numa gegtiklerini gorebiliyoruz. Bu dogrultuda geligtirdikleri sirket kalturd, kurumsal kimlikleri ve
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yetistirdikleri 6grenmeye acik bireyler sayesinde kolay adaptasyon yetenegi kazaniyor, toplumdaki
marka imajini ve hizmet kalitelerini yukseltiyor ve boylece hem kurumsal karlihgi artirryor hem de

toplumsal kalkinmaya katkida bulunuyorlar.

Yenigagin basarili liderlerine baktigimizda marka bilinirligi ve kurumsal kimliklerini sosyal projeler
ile desteklediklerini, bu sayede Uretimlerini inovasyonlar ile toplum ihtiyaglarina gore adapte ettik-
lerini gériyoruz. Ornegdin, dogaya duyarli elektrikli arabalar treten Tesla’nin sahibi Elon Musk, glo-
bal sermayenin gelismemis Ulkelere akisini kolaylastiran dijital paralara destek veren insan haklari
ve esitlik savunucusu Twitter'in sahibi
Jack Dorsay, iklim degisikligini dnlemek
ile ilgili kitap yazan Microsoft’'un sahibi Bill
Gates projeleri ve aktiviteleri ile toplumsal
kalkinma yani sira markalarinin bilinirlikle-
rine de katkida bulunuyorlar. Global bor-
salara agik sirketler son yillarda ceyrek
performans degerlendirmeleri igerisinde

sosyal sorumluluk ve surdurulebilirlik ile il-

gili hedef gergeklestirmelerini de finansal
. karlihk hedefleri yaninda performansin bir

parcasi olarak paylasiyorlar.

Aslinda tim bu ¢abanin altinda yatan amag, gelecege yatirrm yapmak ve faaliyetlerin devamhligini

saglamak.

Bu dogrultuda toplumsal kalkinmada da etkisi olan girket ici stratejilere birkag 6érnek vere-

bilir misiniz?

Ornegin galiganlarini 6grenmeye tesvik eden, arastirmaya ortam ve imkan saglayan firmalar yeni-
liklere rakiplerinden dnce erigebilir, toplum taleplerine uygun hizmet ve urun gelistirerek fark yara-

tabilirler. Bu anlamda dijitallesmenin de 6nemi yadsinamaz. Tum departmanlardan gelen bilgilerin

ortak platformlarda entegre edilmis hali hem ¢alisanlarin performansini artirmakta hem de daha
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seffaf ve dogru finansal sonugclarin alinmasini saglayarak karlihgr arttirmaktadir. Bilgi depolama-

sini saglayarak ge¢cmisi gelecege aktarabilmek basariyi buylk olgtude arttiracaktir.

Calisanlarina huzurlu, adil ve esit haklar saglayan sirketler, calisanlarin motivasyonunu artirdigi

gibi topluma da daha mutlu bireyler kazandiracaktir. Bu sayede kazanilan reputasyon ile kalifiye
elemanlarin dikkatini daha kolay ¢ekilebilecegi gibi personel devir hizini dusurerek teknik bilginin
sirkette artarak uzun yillar kalmasi saglanabilir. Bunun yani sira, is hayatinda kadin istihdaminin

artinimasina katkida bulunmak da toplumsal kalkinmaya buyuk bir destektir.

Faaliyetleri dogrultusunda tasarruf aksiyon-
lar1 gelistirerek galisanlarini planin bir par-

¢asl! yapabilen firmalar galisanlarin tiketim
aliskanliklarini da olumlu yonde etkileyerek
toplumsal kalkinmaya faydali olabilirler. Or-
negin, elektrik, su, plastik tuketimi, dizgun

arag kullanimi ile yakit tuketiminin azaltil-

masi vs. gibi aksiyonlar personele verimlilik

hedefleri olarak verilebilir.

Dijitallesmenin karliliga etkisine érnek verebilir misiniz? Bu arada bir Jedox kullanicisi ola-

rak gortisglerinizi kisaca alabilir miyiz?

Karhligin strdardlebilirligi icin sirketlerin ARGE, satis, operasyon gibi departmanlarinin gelistirdigi
sureg ve bilgiler cok degerlidir. Ancak asil dGnemli olan bu bilgilerin kaynaktan tim sureglere aktari-
labilmesidir. Bu bilgiler ortak bir platformda toplanabildigi, paylasilabildigi ve depolanabildigi zaman
hizmet ve Uretime deger katabilirler. Bu anlamda yeni nesil is zekasi aracglarinin faydasi buyuk.
Farkli departmanlarda olusturulan bilgilerin bir platformda toplanarak istediginiz analizi olusturabi-
lir, departmanlarin ayni datayi olusturmak igin harcadiklari fazla zamandan tasarruf edebilir, excel-

lerde sunulan analizlerin konfirmasyonunu saglayabilirsiniz.

Jedox benim ig hayatinda kullandigim, hizli islemciye sahip, kullanici dostu ve uygun fiyat ve kali-
teli hizmet politikasi olan basaril bir Bl tool. Anlik data aktarimi saglamasi, finansal datalar ile ope-

rasyonel datalarin entegrasyonuna imkan vermesi ham veriyi anlamli ve kullanigl bir hale dénus-

tirmeye imkan saglyor.
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Sizce yukarida belirttiginiz hususlarda bir CFO’nun katkisi ne olmalidir?

Gunumuzde finansal karlihgin yani sira toplumsal kalkinmaya destek veren kurumlar toplumsal
itibarlarini yukselterek daha iyi hizmet ve Urunler gelistirebilmekte hem de basarilarinin devamlili-
gini saglayabilmektedir. Cagimizda bir CFO’nun yeni gorevi, finansal performansin yani sira yuka-
rida bahsettigimiz manevi ¢aba ve performansin sonuglarini da dogru 6lgebilmek ve mali tablolara

etkisini gosterebilmektir.

Emek Hanim’ a katkilarindan dolayi tesekkdir ediyoruz.

Karlilik ve Sosyal sorumluluk bir paradox mudur?

Sosyal sorumluluk bilinci, bu bilinci destekleyen yatirimlarla amaclara, hedeflere ve eylemlere d6-
nustildigad takdirde Finansal Performans’in strdlirdlebilirligi tizerinde olumlu etki uyandirmasi ka-

¢cinilmazdir.




