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STS Bilisim/Jedox sponsorlugunda surdurdugumuz “CFO Go6-
zuyle” yazi dizimizin bu béliminde Danone Dairy

Finans Direktorii Nevin Giilbaz’ 1 agirliyoruz.

Nevin Hanim 2004 yilinda Galatasaray Universitesinden me-
zun olduktan sonra llag sektori'nde ¢ok uluslu firmalarda Mali
isler Bolimi’'nde hem lokal, hem de bélgesel olarak st dii-
zey gorevlerde bulunmustur.

Calismis oldugu sirketlerin tesislerinin 6zellikle diinyada Ure-

tim UssU olarak kullaniimasi, enerji verimliligi ve dijitallesme
yoluyla surdurulebilir sistemlerin kurulmasi konusunda 6nemli deneyimler elde etmesini saglamis-
tir.

Nevin Hanim su anda Danone Dairy Finans Direktori olarak calismaktadir.

GUnumuzde CFO lar etik kararlar konusunda daha fazla sorumluluk alabilmektedirler. CFO larin
Stratejik Planlama yoluyla destekledikleri enerji verimliligi taahhadu, hissedarlariniza, musterileri-
nize ve galisanlariniza, kurulusunuzun markasina deger katan, kurulusu olabildigince etkin ve ve-
rimli bir sekilde yurutmeye kararli oldugunuzun bir igaretidir.

Hem pandeminin nasil yonetildigi, hem de enerji verimliligi konusundaki goruslerine gegcmeden

once Nevin Hanim’ 1 tanimak isteriz;
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Nevin Hanim kisaca sizi tanimak istiyoruz.

Izmit dogumluyum, Galatasaray Universitesi iktisat blimi mezunu-
yum. Profesyonel is hayatima 2004 yilinda Ford Otomotiv’de Yatirimci
iliskileri Uzmani olarak basladim. Ardindan Sanofi'de muhasebe, ra-
porlama, vergi, butce, is birim kontrolorlugu gibi farkli gorevler Ustlen-

dim ve 2015 yilinda Abbott ilag Divizyonuna Finansal Planlama ve

Analiz Muduru olarak gegis yaptim. 2017 yilinda Finans DirektorlU-
gune terfi ederek sorumluluk alanlarimi finans disina da genigletme firsati buldum ve butge ile bir-
likte, talep & tedarik planlama, depo yonetimi, satin alma, kongre & organizasyon, idari igler gibi pek
cok farkli operasyonel alana liderlik ettim. ilag sektériiniin yerellesmeye basladigi bu dénemde ithal
ettigimiz ilaclarin lokal fabrikalarda Uretilmesi ve yerellesen bazi ilaglarin tim dinya igin Turkiye’nin
Uretim UssU olmasi projelerine basindan sonuna dahil olarak hem operasyonel hem finansal an-
lamda destek verdim. Abbott bunyesinde hem lokal hem de bdlgesel gorevlerde bulundum; 6nce
Tarkiye & CIS bolgelerinden sorumlu Bolgesel Finans Direktorligu rolina Ustlenerek 14 farkh Glke-
nin, sonrasinda da Turkiye & Afrika bolgelerinden sorumlu Bélgesel Finans Direktorligu ile 50'ye
yakin Ulkenin finansal ve operasyonel stratejilerini yonetme firsati buldum. Son bir yildir da farklh bir
sektérde, Danone Tlrkiye Sutli Uriinler ailesinde Finans Direktori olarak gorev aliyorum ve (lke-
mizde katma degerli sutlu Grlnler pazarinda birgok ilke imza atan Danone’nin tum finansal surecle-
rine liderlik ediyorum. Danone Turkiye Sitli Urlinler, 1998'den bu yana sutl(i Grlinler pazarinda
faaliyet gosteriyor ve Danino, Disney, Activia ve Danette markalari ile dizenli beslenmenin énemli
bir pargasi olan ara 6gunlerde tiketime uygun lezzetli sitli atigtirmalik alternatifleri sunuyor ve ¢o-
cukluk cagindan itibaren atistirmalik aliskanliklarinda pozitif bir degisim yaratmayi hedefliyor. Urlin-

lerini Luleburgaz’daki Uretim tesisinde Uretiyor.
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Pandemi sizi ve girketinizi nasil etkiledi?

Pandemi maalesef hepimizin hayatinda unutamayacagimiz etkiler birakti, sadece filmlerde goérebi-
lecedimizi dusiindigumuz yepyeni bir dinyaya adim attik. Saglik agisindan Glkemiz ve diinya ciddi
bir sinavdan gegcti ve bu sureg¢ hala bitmis dedil. Bu donemde hepimiz evlerimize kapandik ve igle-

rimizi uzaktan yapmak durumunda kaldik.

Merkez ofis olarak evlerden calistigimiz ya da limitli zamanlarda ofise gittigimiz dénemlerde, Da-
none olarak gida sektorinde yer aldigimiz ve temel ihtiyaclari karsiladigimiz icin hem fabrikada
uretimde galisan arkadaslarimiz hem de sahada yer alan ¢alisanlarimiz pandemi surecinde bir gin

dahi eve kapanmadan alinan Ust duzey 6onlemler ¢ergevesinde ¢galismaya devam ettiler.

Ben bireysel olarak Covid ortaminda is degisikligi yaptigim igin etkilerini cok daha fazla hissettim,
Yonetim ekibinde beraber yol aldigim ¢alisma arkadaslarimla uzunca bir sure yuz yuze goéruseme-
dim, finans ekibi olarak ilk kez, yasaklarin kalktigi gecen ay, bir araya gelebildik, pek cok arkadagimi
maalesef hala ylz ylze tanima firsati bulamadim. Uzaktan oryantasyon, yeni bir sektorde, yeni bir
sirkette konulara uzaktan dahiliyet ve hakimiyet tahmin edeceginiz Uzere kolay degildi. Ama bu su-
re¢ bence sirketlerin olmazsa olmazi dedigimiz “ceviklik ve dayaniklilik konusunda farkli bir deneyim
sundu ve bu yeni duruma hizl bir bicimde adapte olduk. Her sey uzaktan oldugu igin, dncelikle
teknik ve sistemsel gereklilikler 6nem kazanmaya basladi. Bu nedenle de haberlesme, iletigsim, mo-
bilite ve siber gtvenlik alanlarinda mevcut sistemlerimizi gelistirmek icin yatirimlar yaptik. Networku
guglendirdik ve bazi onay sureclerini online ve cep telefonlari Gzerinden yapabilecek programlar
satin aldik, s6zlesmeler, masraf giris ve onaylari gibi. Tabi hergey dijital olunca siber guvenlik de

cok cok kritik duruma geldi, bu nedenle de kontrollerimizi daha siki hale getirdik.

Pandemi is hayatimizda pek ¢ok projenin hizlandirilmasini ve dnceliklendiriimesini sagladi. Dijital
yatirmlarin finansal etkilerini genellikle ¢cok kisa vadelerde gérmeyiz, daha ¢ok ilk zamanlarda ope-
rasyon anlaminda kolayliklar ve zaman tasarrufu saglar, ancak bu donem sirketlerde dijital donu-
sumu zorunlu kildi ve otelenen yatinmlarin da hizlanmasina olanak verdi; RPA, online aligverigler,

Musteri kanalinda dijital projeler gibi.
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Luleburgaz’da fabrikaniz oldugundan bahsetmistiniz, fabrikada pandemiyi nasil yonettiniz?
Enerji verimliligi, surdurebilirlik de gliniimiiz diinyasinin en énemli konularindan. Bu konu

hakkinda goriisleriniz nelerdir?

Evet, Urlnlerimizi LUleburgaz’daki Uretim tesisimizde Uretiyoruz. Yasanilan tim zorluklara ragmen,
fabrikamizda bir gun bile Uretime ara vermeden toplumumuzun ihtiyag duydugu Urdnleri guvenle
ulastirmaya devam ettik. Pandeminin ilk gintinden bu yana, hem uretim tarafinda aldigimiz Ust du-
zey hijyen onlemleri hem de tum paydaslarimizi korumak igin aldigimiz tedbirler gergevesinde
TSE’den Covid-19 Glvenli Uretim Belgesi aldik. Ayrica bu dénemde fabrikaya disaridan giris ¢ikis-
larin azaltilmasi ve bireysel etkilesimin en aza indiriimesi tarafinda dijitallesme projesi baglatildi ve
fabrikada clouddan galigiimaya baglandi. Bunun disinda performans takip, otomatik Gretim planlama

ve is akig yonetimi konularinda da dijital projeler gelistirildi.

DANONE

ONE PLANET- ONE HEALTH
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Enerji verimliligi konusuna gelince Danone bu konuda elini tagin altina koyan ve blyuk adimlar atan

sirketlerden bir tanesi. Vizyonumuz zaten “Tek Gezegen.Tek Saglik” Bu sozler insanlarin sagligi
ile gezegenin sagliginin birbirine bagli oldugunu anlatan vizyonumuzu yansitiyor. Sorumluluklarimi-
zin yalnizca fabrika kapilariyla sinirli olmadigini biliyoruz ve daha saglikli, daha strdurilebilir yeme

ve icme aliskanliklarinin benimsenmesine katki saglamay1 amacliyoruz.

1972’de CEO Antoine Riboud dusuncelerini: “Sadece tek bir Dunya var. Yalnizca bir kez yasiyoruz.”
sozleri ile ifade etmis ve bu sdzler, bugln yasayan derin bir inancin ilham kaynagi olmus: “saglikli

gida igin saghkh bir gezegene ihtiyag var”.

Bu nedenle de bu gezegenin kaynaklarini dogru kullaniyor olmamiz ¢ok 6nemli. Ayrica Danone
Global’den de takip edilen bir konu bu. Karbon ayak izini azaltma, minimum su ttketimi, yesil enerji
kullanimi gibi pek ¢ok alanda 2025, 2030, 2050 yillari igin hedeflerimiz var. Kullandigimiz kaynaklari
azaltmaya ya da yenilenebilir kilmaya maksimum 6zen gosteriyoruz ve baslattigimiz degisim ile son
10 yilda kullandigimiz enerji miktarini yari yariya dusurmeyi basardik. CFO olarak her zaman finan-
sal faydalari da g6z 6nunde bulundururuz ama Danone’da bu yatinmlar finansal getiriler dnceliklen-
dirilmeden takip ediliyor, bu da aslinda Danone’un enerji verimliligi ve surdurulebilirlik konusuna

verdigi onemi bir kez daha gostermis oluyor.

Biz de Danone Tiirkiye Sutli Uriinler olarak Liileburgaz Uretim tesisimizde verimlilik odakl yatirim-

larimizi pek ¢ok alanda surdurtayoruz. Yaptigimiz guzel projelere birkag¢ ornek vermek gerekirse:

= Fabrikamizda kurdugumuz su geri kazanim Unitemiz sayesinde kullandigimiz suyu aritarak

yeniden kullanilabilir hale getirdik.
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Danone Su Geri Kazanim Unitesi

=%+ Enerji tiketimini gdzlemleyebilmek ve azaltabilmek igin tim fabrikaya sensorler, gli¢ 6lglim
cihazlari, su sayagclari yerlegtirildi. Ek olarak, bu cihazlardan toplanan datalar 1g1ginda opti-
mum kullanim i¢in hatlarda ve ilgili alanlarda gerekli duzenlemeler yapmaya yoneldik. Bu
datalar halen gunluk olarak takip ediliyor ve raporlaniyor, enerji kullaniminda surdurulebilir ve
devam eden iyilestirmeler yapmayi hedefliyoruz.

=+ Uretim prosesleri geregi olusan atil enerjilerin Gretimin farkli alanlarinda ihtiyagc duyulan yer-
lerde kullaniimasi igin de calismalar yapiyoruz. Ornegin siit sogutma icin kullanilan sularin
11k olarak kazanlara geri gonderilmesi ve bagka Uretim yerlerinde 1sitma i¢in kullaniimasi gibi.

=%+ Ayrica fabrikada karbon ayak izimizi daha da azaltmaya yonelik farkli projeler (izerinde galis-
maya devam ediyoruz. Fabrikamizda hem elektrik hem de dogalgaz kullaniliyor hatlar te-
mizlemek ve sogutmak igin. Danone olarak elektrik kullanimini azaltmaya, yerine dogalgaz
veya yenilebilir enerjiler kullanmaya c¢alisiyoruz. Neden elektrik yerine dogalgaz? Cunku
elektrigin %35’i komurden saglaniyor yani karbon ayak izi daha ylksek. Elektrik kullaniminin
azaltilmasi bir yandan ¢evreye olan etkiyi azaltirken, diger yandan da daha uygun maliyetler

ile Uretim verimliligimizi artiriyor. Geri kalan eneriji intiyacini da yenilenebilir kaynaklardan
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(gunes, ruzgar gibi) saglamaya calisarak karbon ayak izimizi minimuma indirerek faaliyetle-

rimizi gevreye ve gezegene daha duyarli bir hale getirmeyi hedefliyoruz.

2020 ELEKTRIK KAYNAKLARI

Gines; 4%

B Diger; 5%

Kémur; 35%

Dogalgaz; 23%

Hidroelektrik;
26%

Kaynak: TEIAS Elektrik Uretim istatistikleri

Bir bagka deyisle Danone olarak verecegimiz uretim kararlarinda gevreye olan etkileri de belirleyici
bir faktor olarak degerlendiriyor; ¢evreye duyarli, inisiyatif alan, sifir atik politikasi benimseyen bir
sirket olarak insana, sagliga ve gevreye deder veren ilkelerimizle hem galisma hayatimiza anlam

katiyor, hem de sektorde ornek teskil ettigimize inaniyoruz.

Son olarak 6numiizdeki donemde nasil bir resim goriliyorsunuz; gelecekte verimlilik ve enerji

nereye evriliyor ve CFO olarak roliiniiz nasil degisiyor?

Maalesef dunyanin bir gercegdi var; dogal kaynaklarimiz buyuk bir hizla tukeniyor, ¢cevre kirliligimiz
artiyor, yuksek eneriji tuketimi iklim degisikliklerine sebep oluyor. Bu nedenle hepimizin enerji verim-
liligi konusunda ciddi adimlar atmasi sart. Surdurulebilir bir sekilde daha az enerji ile Uretim, daha
az enerji ile gindelik yasam ve bilingli tiketim igin bir an énce kollari sivamamiz gerekiyor. Temiz
ve yesil enerji kaynagi olarak da bilinen guines, rizgar, hidroelektrik, jeotermal gibi yenilenebilir ener-

jiler gelecegin elektrik enerjisi olarak dne ¢ikiyor.

Finans Direktoru olarak tum maliyetler ve bu maliyetler icindeki enerji gideri tabi ki bizim icin kritik
ama surdurulebilirlik daha énemli ve uzun dénemli is stratejilerimizin yapitaslarindan biri. CFO’larin

rolinun sadece finansal yonetimden c¢ikip daha stratejik bir konuma gegcmesi bu yuzden 6nem|i.n
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Daha uzun vadeli distnen, degisimin ve donisumun onculerinden olan bir is ortagi olarak bu ko-
nuda da kisa donemli getirilerden ¢ok, gerekli yatirnmlari yaparak orta-uzun vade katkilarina odak-
laniyoruz. Hem gevreye duyarli uygulamalarimizla Uretim yapmak, hem de maliyetlerimizi azaltarak
bunu saglayabilmek piyasadaki rekabet gucumuzu de artirabilmemizi saglyor ve gelecek stratejile-

rimize saglam bir zemin hazirhyor.

“Tek gezegen, tek saglik” gok 6nemli bir motto. Pandemi ile ddinyanin ortak miicadelesini gérdiikge
bu ifade o kadar giizel karsilik buluyor ki...
Iste, gercek anlamda siirdtirtilebilirligi yakalayabilmemiz igin ortak degerler yaratacak yatirimlara

ihtiyacimiz var...




