CFO
Gozuyle

Sy Iy ‘ jedox. 5

BiLiSiM DANISMANLIK

ponsorlugunda

DOGA DOSTU VE SURDURULEBILIR TARIM

Finansal Kontrolden Toplam Sirket Performans Ybénetimine

AYTAC YILDIZ

TIMAC AGRO

CFO




F&BC

Finance& Business Communication

STS Bilisim/Jedox sponsorlugunda surdirdugimuz
“CFO Gozuyle” yazi dizimizin bu béliminde Timac

Agro CFO su Aytac Yildiz’ 1 agirliyoruz.

Aytac Bey calistigi sirketin misyonu, hem de iginde bu-
lundugu Green Heroes olugsumu ile ¢gevreye 6nemli kat-
kilarda bulunan gruplarin iginde.

Fransiz Group Roullier binyesinde faaliyet gosteren

Timac Agro bu konuda 60 yili agkin deneyimle surduru-
lebilir ve doga dostu yontemleri benimserken ayni zamanda inovasyon ve digitallesme sireclerini

de basari ile i¢sellestirmis.

Surdurulebilir tarim, insana ve dogaya zarar vermeden mahsul veya hayvan Uretimine izin veren

cevre dostu tarim yontemlerinden olusmaktadir.

Gelecek nesillere guzel bir dinya icin “Tarim arazilerimizin saghgini korumak, sirdiirtilebilir
bir gelecek igin gevremize sahip ¢tkmak gerekiyor”

So6zU uzatmadan konuyu Aytac Bey’ e birakalim...
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Aytag Bey, sirketinizi ve CFO olarak degerlendirmelerinizi almadan énce isterseniz sizi taniyalim:

Marmara Universitesi ingilizce isletme bélimiinden mezun
oldum. Universite déneminde Finans’a olan ilgim dolayisiyla
Eczacibagi Girisim Pazarlama’da Mali isler'de ve Halkban-

kasI’nda staj programlarina katildim.

2009 yilinda Omron’ da Finans Proje Uzmani olarak profes-
yonel is hayatina ilk adimimi attim. Akabinde Finans ve Mu-

hasebe ekip lideri olarak 8 yil burada ¢alistim. Bu surecte

2012 yilinda JDE Kredi yonetimi modulunu uygulamaya gegi-
rilmesi igin ¢alismalarda bulundum. 2013 yilinda sistemimizin
WWEB (WORLDWIDE ELECTRONIC BANKING)'e gecisini Macaristan’da aldigim egitimler son-
rasinda gergeklestirdim.
Bununla birlikte J-SOX i¢ kontrol sistemine iliskin raporlamalarin, veri tabaninin yénetiminden ve
aylik finansallarin hazirlanmasindan, yurtdisina sunumundan sorumluydum. Calisma hayatimin
yani sira 2014 yilinda Marmara Universitesi Finansal Piyasalar ve Yatirim ydnetimi (izerine Y k-

sek lisans programina katildim.

Finans benim icin sadece raporlama ve hazine islemleri degil ayni zamanda isin mutfagi olarak

gordugum Muhasebe bilgisinin de kullanildigi hayati oneme sahip destek fonksiyonudur. Bundan
dolayi, yuksek lisans programina es deger diyebilecegim mali musavirlik sinavlarina hazirlandim
ve sinavlarda basaril olarak 3 yillik mali mugavirlik stajimi tamamladim ve 2015 yilinda mali mu-

savirlik ruhsatimi aldim.

2016 yilinda sirketin finans stratejilerinin belirlendigi ve 3 ayda bir Hollanda’da gercgeklestirilen

Uluslararasi Finans Yoneticileri toplantilarina katilmaya bagladim. Bu toplantilarda alinan kararla-
rin Turkiye'de uygulanmasi icin yonetimsel aksiyonlari aldim. En énemli projelerimizden birisi JDE’
dan Cognos’ a veri akisinin saglanmasi ve butce, raporlama gibi ihtiyaclarin dijitallesmesini sagla-

makiti.

2017 yihnda Fransiz Group Roullier bunyesinde faaliyet gosteren Timac Agro sirketinde Kredi ve

Risk Muduru olarak ise bagladim. 3 yil bu gorevde calistiktan sonra 2020 -
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yihinda CFO olarak goreve geldim. Hazine, Muhasebe, Kredi Yonetimi, Finansal
Raporlama, Satinalma, Bordrolama ve IT fonksiyonlarinin ydénetiminden sorumlu olarak galisiyo-

rum.

Is hayatimin yanisira bana yliksek enerji veren ailemden ve gevre korumayi sporun bir pargasi

olarak igleyen uyesi oldugum Green Heroes olusumundan bahsetmek isterim.

Evliyim ve bir oglumuz var. ikinci oglumuz ingsallah Eyliil baginda diinyaya gelecek. Ailecek Green
Heroes ekibi ile plogging etkinlikleri dizenliyor ve gevreyi temiz tutma farkindahgi yaratmak igin
calisiyoruz. Plogging kosarken cevreyi temizleme etkinligine verilen isimdir. Biz bu etkinligi daha
cok sirketlerden gelen talepler ile galisanlarina yaptiriyoruz ve sosyal medya hesaplarindan duyu-

rarak ¢evrenin korunmasi igin farkindalik olusturmaya gayret gosteriyoruz.

Diinyadaki dijitallesme trendini Tiirkiye’ den erken yakalayabilmis bir firma olan Timac Uriin ve

Hizmetleri nerelerde kullaniliyor?

Bagli bulundugumuz Grup Roullier Fransiz menseili olmasina ragmen kazancinin %68’ini Fransa
Disindan elde eden, 131 Ulkede Urinu satilan ve 62 yildir faaliyet gdsteren kokll basarili bir
sirkettir. CMI (Centre Mondial de I'lnnovation) adi verilen arastirma ve gelistirme merkezinde farkli
iklim kogullari icin bitki besleme ve hayvan besleme iiriinleri, isin uzmanlari ve bilim insan-
lan tarafindan gelistirilmektedir. Teknolojiye yatirrm yapan ve teknolojiyi Uretiminde onceliklen-
diren bir marka olarak dijitallesme trendi hem sahada hem finans tarafinda yakinen takip edil-
mekte, UrUnlerin tarlalarda uygulanmasindan édemelerin alinmasina kadar her alanda kullaniimak-
tadir.

Timac’l sektérde bne ¢ikartan- ayiran temel 6zellik nedir?

Kaliteli Grtnlerini ve kendine has satis sistemini 6n planda tutup, basaril bir pazarlama stratejisi
benimseyerek ciftciye fayda sagliyor olmamiz bizi sektorde farkli kilan noktadir. Uzman Ziraat M-
hendislerimiz musterimizin masterisine ulagiyor. Derdini dinliyor. Sorunlarini ve ihtiyaglarini tespit
ediyor. Teknik anlamda ihtiya¢c duydugu uzmanhgi sagliyor. ihtiyaclar tespit edilip, Teknik destek

ve bilgi akisi saglandiktan sonra talep dogrultusunda Urunlerimiz buyuk bir titizlikle ¢iftciye ulastiri- -
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liyor. Kurdugumuz ziraat muhendisi (ATC) Teknik destek sistemi ile benzersiz bir igleyis sergiliyo-

ruz.

Tlrkiye’de dretime iliskin yatirimlariniz olacak mi?
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17 yildir Turkiye’de ticaretimiz devam ediyor. Gubre tuketim kapasitesi dolayisi ile Turkiye tek ba-
sina bir zone olarak degerlendiriliyor. ilk (retim tesisimizi kurmak (izere bugiinlerde temellerini atti-
gimiz projemiz ¢ok yakinda tamamlanarak hizmet vermeye baglayacaktir. .Bununla birlikte Grin
cesitliligi ile Turk ciftgisine 6zel Urlnler ile katki saglamayi hedefliyoruz. Ayrica, yeni yatirimlar igin

bir adim olarak degerlendiriyoruz.
Pandemi sizleri nasil etkiledi?

Pandemi surecinde tarimsal Uretimin devami igin sahada arkadaslarimiz gerektiginde ozel izinlerle
ciftcilere ulasmaya devam etti ve ediyor. Bulas riskine karsi gerekli dnlemler ivedilikle alinmigtir.
(6rnegin pandemiden dnceki suregte uygulamakta oldugumuz bir sistem olan; binyemizde ¢alisan
Ziraat Muhendisleri ile birlikte ciftcilere ulasmakta bize destek veren referans ve kilavuz niteligin-
deki kisilerin araclarda muhendislerimiz ile sahaya gittigi sag koltuk sistemine son vererek aracg-
larda tek kisi seyahat edilmesi saglanmasi, maske ve dezenfektanlarin ¢calisanlarimizin evlerine
gonderilerek bu surecgte guvenli calisma kosullarinin saglanmasi gibi...) Ancak, pandemi ekonomik
kosullari da etkiledigi icin hiz kazanan ticaretimizi guvence altina almak i¢in 3 temel noktaya odak-
landik:

1) Satinalma stratejisi kurmak

2) Musterimizin finansmanina destek olmak ve gerekli tum dijital aracglari kullanmak

3) Ekibimizin guvenle ve yuksek motivasyonla ¢alismasini saglamak

More than 60 years of development
built around...

»a

ROULLIER
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Bu adimlari biraz acgabilir miyiz?

Satinalma stratejisi kurmak

Satinalma konusunda degisen maliyetler ve artan hammadde fiyatlarina kargi bugunku fiyatlari de-
gil gelecek fiyatlari baz alarak satin almalarimizi gergeklestiriyoruz. Ornek vermek gerekirse geg-
mis yillarda kiraladigimiz araglarin kira bedeli ginUmuz kosullarinda ¢ok uygun kaldi. Bu kisa do6-
nemde karlihgimiza katki saglasa da 6numuzdeki donem maliyetlerin katlanmasi ile orta vadede

bize ciddi bir yik yaratacagini hesaplayarak bugtin makul artislar ile flomuzu yeniledik.

Diger taraftan artan hammade fiyatlari dolayisi ile ithalat planlamamizi 6ne ¢ekiyoruz. Satinalma
fiyatlarinda aydan aya fiyat tirmanigi gézlemlenirken beklemek daha pahali satin almaya ve dola-
yisi ile daha pahaliya satmaya neden olacagi i¢in erken satin alarak satisi ve karlligi korumayi
hedefliyoruz.

Stoga gelen Urinun daha hizli erimesi igin efektif satis planlamasi gereklilik kazaniyor. Satis tah-
minlerinin daha sik hazirlanmasi ve 6n kampanyalar yaparak uygun fiyatlar verilmesi ya da ihtiyag
duyulan hasat vade kampanyalari yaparak satisin artirilmasi saglanmaktadir. Stok devir hizi artar-

ken stok maliyeti yiku hafifletiimektedir.
Miisterimizin finansmanina destek olmak ve gerekli tiim dijital araglari kullanmak

Yillardir tzerinde durdugumuz dijital ddeme yontemlerini sanal pos zemininde ¢esitlendirerek sa-
tislarimizin %25’ini bu 6deme kanali Uzerinden gergeklestirmeyi basardik. Son iki yilda bu oran
%5’lerden %25’lere yukselmistir. Kullandigimiz online 6deme sisteminde siparis formunda kartli
satig tercih eden musterilerimize 6deme linki yonlendiriyoruz. Musteri kart bilgilerini kendi giriyor
ve guvenlik mesaji ile islemi onaylayarak hem kolaylikla hem de guvenle 6demesini gerceklestir-

mis oluyor.

Online 6deme sisteminde sadece taksitli satiglar degil ayni zamanda sektorel ¢iftci kartlarina ve
bazi business kartlara vadeli satis imkani da bulunuyor. Tim bu imkanlari sanal pos zemininde bir
araya getiriyoruz ve musterilerimizin d6deme tercihlerine gore fiyatlandirip nakit akisimizi giclendi-

riyoruz. Alacaklarin yukselis hizini bu sekilde keserek isletme sermayemizin optimizasyonunu sag-

liyoruz.
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Bagli bulundugumuz Grup Roullier’nin galisma prensipleri icinde satiglarin garanti kapsaminda
yapilmasi beklenmektedir. Alacak sigortamizin yani sira destekleyici olmasi agisindan teminat
mektubu da aliyoruz. Musterilerimizi e-teminat mektubuna yonlendirerek suregleri hizlandirip, ka-

git kullanmadan gerekli teminati gondermelerini destekliyoruz.

Ekibimizin giivenle ve yiiksek motivasyonla ¢alismasini saglamak

Maliyet yonetimi ve stratejik planlamanin yani sira ¢aliganlarimizin pandemi surecinde guvende
hissetmeleri ve motive olmalari i¢in satis stireglerimizi degistirdik ve gelistirdik. Ciftci ziyaretleri
aclk havada oldugdu icgin bu ziyaretler yapilmaya devam etmistir. Ancak, gerekli durumlarda tele-
fonda danismanlik veriimesi konusunda ekiplerimize yonlendirme yapilmigtir. Bitki besleme uz-
manhgimizi paylastigimiz ciftcilerimiz ile yuz ylze yapilan toplantilar azaltilmistir. Bunun disinda
ekip ile yapilmasi gereken tum toplantilar online olarak teams Uzerinden gercgeklestiriimistir. Tema-
sin azalmasi zamanin verimli kullanilmasina katki saglarken bulas riskini minimize etmistir.
Gulvenli calisma ortaminin yani sira yan haklarda iyilestirmeler ve gelir vergisi artigsindan kaynakli
destek 6demeleri ile galiganlarimizin satin alma gucune katki saglanmaktadir. Hediye ¢eki yerine
istege bagli harcanabilir kartlar, arazi sartlarina uygun araclar gibi ihtiyaglarin da karsilaniyor ol-
masli hem sirkete baglihgi hem de ¢alisan motivasyonunu artiran birer etken olarak sayilabilir.
Yaptigi isten keyif alan bir ekip olusturmak gayreti ile bazi raporlarin hazirlayan agisindan daha
kolay hazirlanabilir ve okuyan acisinda erigilebilir olmasi igin ¢aligiyoruz. Bu konuda is ortagimiz
olan firma her zaman bizi desteklemekte ve her turll ihtiyacimiz icin manuel hesaplamalar yerine
taslak guncellenebilir raporlar olusturulmaktadir ve online raporlara hizli ve guvenli sekilde erisim
saglanabilmektedir. Satis prim hesaplamalari ya da belirli periyotlarda ihtiya¢ duydugumuz sirketi-
mize 6zel satis puan hesaplamalari gibi raporlar sureci hizlandiran ve is yukunu hafifleten birer

yontem olarak kullaniimaktadir.
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Sirketlerde hizli dijitallesme ile birlikte, dijitallesme siireglerinde CFO’nun roliini nasil gériiyorsu-
nuz?

Ticaret yapan her isletme yonetimini, satis ve destek fonksiyonu olarak ikiye ayirdigimizda destek
fonksiyonunun en tepesinde yer alan CFO’lar satigin ihtiya¢ duydugu

finansal/operasyonel etkinlik ve/veya galisan motivasyonu igin dijitallesmeyi bir arag olarak kullan-
malidir. Satis raporlarinin dijital ortamlarda hazir olmasi ve takibi, ayrica 6demeler basta olmak
uzere bir¢ok alanda online iglemlerin yaygin hale getirilmesi gibi dijitallesmenin girket icin suregleri
kolaylastirdigi ve daha glvenli galisma ortami yarattigi aciktir. Bir CFO’nun rold de tim bu sure-

cin basariyla iglemesini saglamak, yonetmek ve desteklemektir.

Pandemi siirecinin sektériiniiz (izerine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz ?

Pandemi surecinde tarim sektortine olan ihtiyag ve ilgi oldukga artmigtir. Bu suregte hem merkez
ofis galisanlarimiz hem saha galisanlarimiz ara vermeden ihtiyaci kargilayabilmek i¢in ¢calismistir.
Birgok sektdrde oldugu gibi, icinde bulundugumuz sektérde de pandemi déneminde en ¢ok yasa-
nilan sikinti limanlarin galisma kapasitesinin dugmesinden kaynakli sevklerin gecikmesi olmustur.
Bundan dolayi, stok yonetimi ve guvenli stok seviyesini optimize eden sirketler sureci basaril se-

kilde yonetmis ve pandemiden en az hasarla gikmayi basarmistir.

Sizce, pandemi dénemi ile Diinyada ve Tlirkiye' de ortaya ¢ikan, olusan ekonomik trend, sektérel

ve global firsatlar ve tehditler nelerdir?

Ulkemizda ortaya gikan Uretim igin gerekli girdi maliyetlerinin dévizli olmasi ve TL ‘nin deger kaybi
ile ciddi enflasyon artislarinin ortaya ¢cikmasi bir tehdit olarak gorilse de tim Dinya’da oldugu gibi
devletlerin kendi kendine yetme stratejileri ile yerli Gretime donlilmesi icin bir firsattir. Sirketler de
yerli Uretime gereken destegi vererek Uretim tesislerinin Turkiye’ye ¢ekilmesi i¢in girisimlerde bu-
lunmalidir. Biz yillardir bu girisim i¢in harcadigimiz ¢abanin sonucunda pandemi surecinde gere-
ken uygunluklari alarak Turkiye’de Uretim icin bir adim atmis olduk. Cok yakin zamanda da Ure-
time gececek olmak global anlamda tehditi en aza indirgemek hususunda guven ve umut vermek-
tedir.

Diger taraftan finansal sikilagsmanin gerekliligi de her zaman oldugu gibi en énemli gindemlerden

birisidir. Alacaklarin daha kisa vadelerde tahsili, teminatlandirma ve banka destekli 6deme sistem-
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lerinin kullaniimasi (DBS, Taksit veya ertelemeli kredi karti opsiyonlari vb.) pandemi surecinde na-

kit akisinin kontrollU olabilmesi igin gerekmektedir.

Oniimiizdeki dénemde nasil bir resim gériiyorsunuz; Pandemi ve dijitallesme sonucu yeni normal-
ler nasil olacak, sirketlerde nasil bir yonetim anlayisi gelecek ? Diinyada ve Tlirkiye' de Finans De-

partman’ larina bakis nasil sekillenecek ? CFO larin rollerinin nasil degisecegini 6ngbriiyorsunuz?

Degisimlere ayak uyduran yenilikgi ve donusebilen yapilarin ayakta kalacagini ve is hayatinda on-
derlik edecedini distiniyorum. Evden calisabilmek daha az stresli ve ciddi zaman tasarrufu ile ¢a-
lisan motivasyonunu yukselten bir avantaja donugmugttr. Pandemi ile artik toplantilar uzaktan
baglanti ile yapilabilmekte ve bu toplantilar i¢in ayrilan but¢eden tasarruf saglanabilmektedir.

Ozetle dijitallesmeye gidilerek hem zamandan hem bitceden tasarruf saglanabilmistir.

Finans ekipleri de saha bilgilendirmelerini ve paylasimlarini ihtiya¢g duyuldukga online toplantilar ile
paylasabilmektedir. Sistemsel raporlarin otomatik olarak tanimlh kullanicilara iletiimesi sayesinde
dizenli bilgi akisi saglanabilmektedir. Tium bunlarin yaninda mesafelerin 6nemi kalmamis ve Ureti-

ciden tuketiciye ulasma anlaminda da buyuk hiz kazanilmistir.

CFO pozisyonu ise daha ¢ok ticaretin icinde, hem satin alimda hem de satista fiyat ve maliyet
kontrolleri ile karin maksimize edilmesi igin surecin yonetiminde buyuk ve énemli bir rol oynamak-
tadir. Harcamalarin kontrolu ile birlikte stratejik yatirrmlarin énizlemesini sunacak ve dogru olan
yatirrmin sirket igin gergeklesmesini saglayacaktir. Sadece fizibilite calismasi ya da ROI degil, sek-
toran finansal ihtiyacglarini saptayarak yatirim kararlarini yonlendirebilecektir. Sirket butunlaguanu
saglayan anahtar pozisyonlardan biri olarak CFO’lar hem finansal hem sektorel tecribeleri ile sir-

ketlerin guvenle buyumelerine destek vereceklerdir.
Aytac Bey’ e katkilarindan dolayi ¢cok tesekkiir ediyoruz.
Siirdiirtilebilir tarim igin: saghkl bir cevre, ekonomik karlilik ve sosyal ve ekonomik esitlik.

Bu sisteme dahil olan herkes — yetistiriciler, gida islemcileri, distribiitérler, perakendeciler,

tiiketiciler ve atik yoneticileri — stirdiiriilebilir bir tarim sisteminin oyunculari olarak uygula-

manin degerli birer halkasidir.. -
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