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STS Bilisim/ Jedox sponsorlugunda hazirladigimiz "
CFO Gozuyle" adli yazi dizimizin bu bélimuinde GLO-
CAL FC Kurucusu/ Yonetici Ortagi ve CS Global Y6-

netim Kurulu Danismani Behnan Ardi¢’ 1 agirliyoruz.

Bu hafta Zoom da yayinlanacak 2021 Degerlendirme
2022 Beklentiler konulu programimizda da farkh alan-
larda yapilacak degerlendirmelere CFO Goézlyle adli

yazi dizimizle de katkida bulunmak istedik.

Pandemi ve dijitallesmenin gdlgesinde nasil bir 2021 gegcirdik?

Hangi basliklar global trendler agisindan énemli oldu?

2022 de bizleri neler bekliyor?

Behnan Bey’ in degerlendirmelerini alalim...
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Behnan Ardig kimdir énce sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Behnan Ardig, finansal strateji alanindaki tecrtbe-
sini kurumlarin yenilikgi ve surdurulebilir is modelle-
rine ve hedeflerine katki saglayacak bir kurguyla
hayata gecirmek Uzere 2021 yilinda strateji yone-
timi ve finansal danigmanlik hizmeti veren GLOCAL

FC'yi kurmustur.

15+ yillik profesyonel deneyimi boyunca genis kap-
samli finansal ve yonetsel konulara liderlik eden Ar-
dig, 2010-2021 yillari arasinda, ana faaliyet konusu

olarak ¢cimento, barit madenciligi, yenilenebilir eneriji

sektorlerinde faaliyet gosteren ve birgok alanda ya-
tinm yapan CS Global Grup bunyesinde gesitli fi-
nans kademelerinde sorumluluk almis, son olarak Grup CFO gorevini Ustlenmigtir. Aralik 2021 do6-

nemi itibariyle gruptaki ¢calismalarini Yonetim Kurulu Danigmani olarak surdirmektedir.

Alanindaki basarili galismalari ¢cergevesinde cesitli oduller alan Ardig, 2020 yilinda Fortune Turkiye

ve Data Expert tarafindan belirlenen «Turkiye’nin En Etkin 50 CFO’su» listesinde yer almigtir.

CS Global'e katilmadan 6nce Vodafone Turkiye’de kidemli analist ve Deloitte Turkiye Ofisi'nde ki-
demli denetci olarak caligsmigtir. 4 yillik denetim kariyerinde Turkiye'nin dnde gelen yerel ve ¢ok

uluslu sirketleri icin en iyi uygulama odulune layik gorulen saygin denetim projelerine liderlik etmistir.

Baslica uzmanlik alanlari stratejik planlama, makro finans yonetimi, bltge, Ust duzey raporlama,
finansal modelleme, finansal analiz, nakit yonetimi, kredi ve banka iligkileri yonetimi, proje finans-

mani, yatirim analizi ve sirket birlesme & satin alma iglemleridir.

Yurt digi kaynakli / uluslararasi ihracat kredi kuruluglari destekli krediler, 6zel amagli fon destekli
finansmanlar, sirket tahvil limiti tahsisi, yatirrm kredileri ve yeniden yapilandirma dahil olmak tzere

finansman ¢oéztmlerinde kapsamli bir deneyime sahiptir.

2006 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce isletme Bdlimi'nden mezun olan Behnan Ardig, 2017
yilinda Sabanci Universitesi Executive MBA ve Columbia Business School Liderlik Egitimi program-

larini tamamlamigtir. CMA ve SMMM profesyonel sertifikalarina sahiptir.
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Behnan Bey, GLOCAL in temel faaliyet alanlari nedir, bize biraz firmanizdan bahseder misiniz?

BLOCAL

FINANCIAL CONSULTANCY

Fnanciad Stinlpy Designor!

GLOCAL, is birligiyle kurgulanmis stratejiler cergevesinde sorunlari ¢ézmek ve firsatlari degerlen-

dirmek icin batlinsel yaklagsimlara odaklanan butik bir danismanlik firmasidir. 2021 yilinda faaliyet-

lerine baglayan GLOCAL’In ana temasi kurumsal duzeyde finans stratejisinin kurgulanmasi ve

makro finans yénetimi olup hizmet yelpazesi asagidaki cercevedeki gibidir:

Kurumsal Finansal Danismanlik

Sirket Birlesme, Satin Alma / Satis Sireglerinin Yonetiimesi
Yatirim Fizibilite ve Sirket Degerleme Calismalari

CFO Hizmetleri

Kredi ve Banka lliskileri Yonetimi

Bor¢clanma ve Yatirim Stratejilerinin Kurgulanmasi

Alisilagelen danigsmanlik hizmetleri yerine daha verimli bir is birligi yaklagimini gelistirmek igin uy-

gulamayi da kapsama alarak isi birlikte yonetmeyi ve daha da ileri tasimayi hedefleyen GLOCAL,

tamamen terzi isi cozumlere odaklanarak “is ortag1” olmayi temel prensip edinmigstir. Hem reel sektor

hem de danismanlik deneyimini bir araya getirerek piyasa gergekleriyle drtisen, uygulanabilir ve

surdurulebilir projeler geligtirmektedir.
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Bir CFO olarak Behnan Ardi¢ gbéziinden nasil bir 2021 gecti, hangi konular yila damga vurdu?

Bati cografyasi ve Turkiye igin 2020 yilinda baslayan
Covid-19 pandemisinin saglik, ekonomi, ticaret, siya-
set ve sosyoklltirel agidan etkilerini farkh bir fazda
devralan 2021 yili, 2 saatlik bir filme sigdiriimis hikaye-
ler gibi ttm dinyada ve Ulkemizde pek ¢ok aniya ev
sahipligi yapti. is diinyasi ve CFO goziinden analize
gecmeden, filmden bazi kesitleri birlikte izleyelim ve

soyle bir hafizalarimizi tazeleyelim istedim.

2021 yil sonu itibariyle, filmin ana karakterlerinden Co-
vid-19’un dunya genelinde ulastigi kigi sayisi 280+ mil-
yona, hayatini kaybeden kisi sayisi ise 5.5 milyona da-

yandi.

Kasim 2020’deki ABD secimlerinde ipi gogusleyen ul-

kenin en yasli baskani Joe Biden, ABD tarihinin ilk ka-

12021 FRAGMANI

din baskan yardimcisi Kamala Harris ile 2021 yilina
hizli bir giris yapti. Trilyon USD duzeyindeki ekonomi destekleri ve federal duzeyde asgari Ucret

duzenlemeleri hayata gecti.

Yeni hayat aligkanliklari 11k hiziyla dunya perakende ticaretini de donustlrdl — bir yilda 2 milyardan
fazla kigi internet Gzerinden aligveris yapti. Dijital dinya, blok zincir hayatimiza daha siki baglan-

maya basladi — bir NFT sanat eseri 90 milyon USD’in Gzerinde bir bedelle tezgaha konuldu.

FED basta olmak Uzere tUm merkez bankalari yila tam destek mottosuyla etrafa para atarak girdi,
yil boyu “gegcici enflasyon” sarkisi ¢alindi; ama ¢ogu yilin sonuna senaryo degistirerek geldi ve
2022’nin makro ekonomik cergevesini belirleyecek “varlik alim programlarinin sonlandiriimasi, faiz

artiglari, sikilasma ve enflasyonu hedef degerlere cekme” regetesiyle yeni yila yolculuk basladi.

Mart 2021, Suveys kanalinda Ever Given isimli bir konteyner gemisinin karaya oturmasi ve yaklagik
1 hafta sure boyunca kanalin trafige kapanmasiyla tarih sayfalarinda yerini aldi. Kiresel ¢apta eko-
nomik dongunun lojistik agidan 10%’undan fazlasina ev sahipligi yaptigi ngorulen kanalda yaganan
bu olay sadece Misir ekonomisine 100 milyon USD’a yakin bir zarar miras birakmasiyla degil, ku-

resel ticarete verdigi tahmin edilen 10 milyar USD duzeyindeki negatif katki ve zaten sikismis olan




F&BC

Finance& Business Communication

tasimacilik sektorine hem arz sikintisi hem de maliyet arttirici etkisiyle trafige kapandigi surenin

cok Otesine yayilan bir ani olarak defterlerde yerini aldi.

300’e yakin sehir ve 1.300’Un Uzerinde projenin yuraticusu olan Cin’li emlak devi Evergrande’nin 6
Kasim 2021’de vadesi dolan yaklasik 80 milyon USD duzeyindeki faiz 6demesini 30 gun iginde
yapamamasi sonrasli Fitch Ratings, firmanin C olan notunu sinirli temerride dusurdaguna belirtti.
300 milyar USD duzeyinde bir borg yuku tagiyan Evergrande, hem emlak sektorl, hem Cin ekono-
misi hem de global anlamda sektorun gelecegini ve is yapma modellerine bakisi 6nemli dlglide de-

gistirecege benziyor.

Kasim 2020’de, belki de rasyonel ve tam bagimsiz ekonomik politikalara dontgun son yillardaki en
yuksek beklentili atamasiyla TCMB Bagkanligr'na atanan Naci Agbal’in gorevi, daha bagkanhginin
baharinda, bir Mart sabahi sona erdi. Sahin politikalari ile enflasyonu 6nceleyen Agbal’dan sonra

rota tamamen degismis oldu.

Haziran’da “gaz”a bastik, Karadeniz’de 135 milyar m3 dogalgaz rezervi tespit ettigimizi agikladik.
Tarkiye'nin yillik dogalgaz tuketiminin kabaca 45-50 milyar m3 oldugunu dusunursek, ileriye donuk
takvimde yillik belli oranda ihtiyacimizi i¢ kaynaklarimizdan karsilama potansiyelimizi memnuniyetle

karsiladik.

Temmuz sonunda ¢ogu Ege ve Akdeniz'de baglayan ve iki haftaya yakin suren orman yanginlariyla
maalesef dogal guzelliklerimiz ve anilarimiz kul oldu. Agustos ayinda ise Bati Karadeniz’de yasanan
sel ve heyelanlarda 82 vatandasimiz hayatini kaybederken, yuzlercesi de bu badireyi yara alarak

atlatti ve bu aci tecribe bize “yeniden” bazi gergek onceliklerimizi hatirlatti.

Bugunun ve gelecegdin en kiymetli konularindan iklim degisikligi, doganin dodaya birakilmasi ve her

turll yapay c¢evre degisikliginin durdurulmasi, “bir musibet bin nasihatten yegdir’” dokunusuyla pan-n
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deminin ajandamizda ilk siraya yazilan konu basliklarindan biri oldu. Bu paralelde Turkiye Ekim

ayinda Paris Iklim Anlasmasi’ni TBMM’de onayladi.

Yihn son ayinda yerli asimiz TUKCOVAC Tur-

kiye’'de acil kullanim onayini aldi.

Oyun, sanal gergeklik, yapay zeka ve fintech sek-
torlerinin hem gunluk hayatimiza hem de kurumsal
dunyaya adaptasyonlarinin sikigtiriimis bir sekilde
arttigr 2020-2021’in ardindan 2022 yilina da “meta-

verse” kavramiyla yeni bir gerceklik gezegeni hika-

yesiyle giris yaptik. Global'deki bu gelismelere Tur-
kiye de kayitsiz kalmadi ve sayisiz yenilikci, tekno-
loji ve gelecek odakli girisim dogdu, buyudu, yatirim aldi. Bunlardan bazilarini hatirlamak gerekirse;
Dream Games (oyun) 155 milyon USD’lik yatirim alarak 1 milyar USD’lik sirket degerlemesine ulasti
ve unicorn oldu. Trendyol (e-ticaret) 16,5 milyar USD’lik degerlemeye ulasip Turkiye’'nin ilk “deca-
corn’u olurken, Getir (e-market) de 7.5 milyar USD’lik degerlemeyle decacorna goz kirpti. Hepsibu-
rada (e-ticaret) NASDAQ’ta halka arz edilen ilk Turk sirketi olurken, Udemy (e-egitim) de tohumlari
Tarkiye’de atilan ancak degerini Silikon Vadisi’nde bulan, kurucularindan ikisi Turk olan gergek bir

global sirket olarak ilham verici bir 6rnek oldu.

PN .a
2021den 20222 gegis déneminde degerlendirmeleriniz ve beklentileriniz nelerdir?

Pek cok yasanmishgin etkisinde ve etkisiyle, is-ekonomi-finans dunyasi da hem makro gelismeler
hem de is yapis sekilleri ve sirket kulttrleri agisindan koklu degisikliklerin hizla tecrube edildigi bir
doénemin icinden gegiyor. Dijitallesme, lokasyon bagimsiz ¢alisma aligkanliginin yerlesmesi, toplanti

kalturlerinin dedismesi, resmi evrak — onay — imza mekanizmalarinin belki de yillardir kirflamayan
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katilasmis modellerinin yumusamasi gibi sayisiz gelisme, profesyonel is yasamini ve ticari olgulari
degistirdi ve bu yolculuga devam ediyor. Yonetimsel agidan finansman, hazine, muhasebe, rapor-
lama gibi alt fonksiyonlari ¢atisi altinda toplayan, makro-ekonomi dinyasi agisindan ise yatirim,
girisim, sermaye, bankacilik gibi alanlara ev sahipligi yapan FINANS faaliyeti belki de en kdklii de-
gisikliklerin yasandigi, bu degisikliklerin sadece operasyonel degil makro yonetsel dizeyde de etki-

lerinin izlendigi yegéne alanlardan biri oldu.

Bu cercevede, son yillarda farkl bir yone dogru evrilen finans fonksiyonu ve misyonu daha stratejik
bir kiyafet giyen CFO pozisyonu, pandeminin etkisiyle degisim stirecini daha da hizlandirdi. Ozellikle
ulkemiz gibi ekonomik ve finansal denklemleri goreceli daha degisken ve tahmin yapmasi daha gug

cografyalarda “is” yapabilme ve gelistirebilme, “kurumsal rotayi gizebilme bakimindan finansin rolu

tek bir fonksiyondan ziyade kapsayici ve yol gosterici bir kilavuzluk icermeye basladi.

“‘Esneklik” kavrami sadece ¢alisma sekillerini degil, butgce ve nakit akis yonetimi modellemelerinin
de ayrilmaz bir parcasi haline geldi. Durulmaksizin devam eden kur degisiklikleri, navlun fiyatlarinin
oynakhgi ve erigim sikintilari, hammadde, emtea ve yari mamdul tedarik sorunlari, enerji maliyetleri-

nin bitmek bilmeyen fezaya yolculugu, kredi faizlerinin artisi, likiditeye erisimin zorlugu ve daha pek
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cok “paraya dokunan” unsurun hem niceliksel degisimi hem de frekansinin yUksek olmasi, esnek

ve senaryo igerikli bltge ve nakit akigi modellemelerini daha da dnemli hale getirdi.

Ayni kompozisyon iginde “fiyat yapmak” da igletmelerin en kritik ve piyasa dengelerini bozmadan

esnek yonetilmesi zaruri olan finansal muhendisliklerinden biri konumuna geldi. Tuketici enflasyo-
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nunun 50%, uretici enflasyonunun ise 100%’e merdiven dayamasi formuli daha da karmasik hale
getirdi. Burada sahneyi paylasan iki aktor olan satis ve finans arasinda, bas rolin ¢ogu sektorde

finansa gectigini sdylemek sanirim yanhs olmayacaktir.

“Likidite”, 2021’in ortasindan itibaren hizla erisimi zorlasan ve pahalilasan bir unsur olarak 2022
ajandalarimizda en bag kosede yerini aldi. Hem yeni yatirrmlar hem de isletme sermayesinin aktif
yonetimi agisindan her zaman kritik Gneme sahip olan finansal kaldirag yontemleri, bor¢lanma ve
paraya erigim imkanlari, pandemi surecindeki gevsek para politikalariyla “gegici” bir sure goreceli
rahat erisilebilir konuma gelmis olsalar da, enflasyonist etkilerin 6nline gegcmek ve ekonomileri ye-
niden “normal” yorungelerine oturtmak isteyen merkez bankalarinin siki para politikalarina gegis
ortaminda misafirliklerini tamamlayip tekrar vagonlarina binip uzak diyarlara dogru hizla yol almaya
basladilar. iste bu kapsamda CFO’lar, nakit ydnetimi ve kredi imkanlarinin optimizasyonunu éncelikli

konu basliklari arasinda en basa koymak zorunda kaldilar.

Alternatif finansman modellerinin kullanimi, 6deme sistemlerinin terzi-isi dizaynlarla sirketlerin teda-
rik zinciri — Uretim — satig — tahsilat dongulerine entegre edilmesi, yatinm kararlarinin zaman — ma-
liyet — finansman erisimi acisindan degerlendiriimesi ve proje finansmani imkanlarinin analizi de
yine Ust duzey finans yonetiminin, sirketlerin hem halihazirdaki operasyon ¢apina karar vermesi
hem de blyume / pozisyonu koruma / kiigulme kararlari baglaminda makro stratejinin tam merke-

zinde olmalari dogal sonucunu dogurdu.
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Bu yaziyi kaleme aldigim 14 Subat haftasini
kerteriz alirsak sadece +/- 2 haftalik bir cem-
berin icine; tirmanan Rusya — Ukrayna krizi,
CDS seviyesi 500-550 arasinda gidip gelen
Tarkiye’nin notunun Fitch Ratings tarafindan
bir kademe daha dusurtlmesi, 95 USD’a so-
luksuz c¢ikan Brent'in iran’in pazara tezgah
acma ihtimali ile birka¢ gunlik strecgte 90l

seviyelere gerilemesi, hentz Ocak sonu

1.300’lU seviyelere inen kuru yuk endeksinin
yine 2.000’lerin Uzerine yolculugu, TC Hazine
ve Maliye Bakanhgi’'nin yine yeniden Turkiye Ekonomik Modeli ve liralagsma sloganiyla yeni bir paket
aciklamasi, KKM (kur korumali mevduat)’'nin 2021 sonu gecici vergi doneminde yepyeni bir sanatgi
olarak sahne almasi, altin ons fiyatinin 1.900 USD’lara dokunusu gibi pek ¢ok gelismeyi sigdirabil-
digimizi goériince, Ust dlzey finans yénetiminin — CFO GOZUYLE - géziini kirpmadan gozlem ve
analiz yapma, Uzerine 6ngoru ve oyun plani ekleyerek aksiyon alma mecburiyeti oldugunu soylemek
hi¢c de zor olmuyor. Tam da bu nedenle; raporlama, mali analiz, kisa vade nakit akis ve hazine
yonetimi gibi hipermetrop yetkinlikler ile beraber makro ekonomiyi, eko-politik analizleri ve global
gelismeleri, uzun vade nakit & is planlamalarina zemin yapan ¢ok yonli CFQO’lar, kurumlarina sa-

dece kisa vadeli sayisal katkilar degil ayni zamanda uzun soluklu stratejik karar destegi sagliyorlar.

Katkilarindan dolayi Behnan Bey’ e tesekklirlerimizi sunuyoruz.

Su bir gercek ki Ukrayna krizi basta olmak lizere yasanan olumsuz gelismeler 2022’ nin zor bir
sene olacagini gosteriyor. CFO lar tarafinda sirketlere yén veren éngériileri yapabilmenin ¢ok zor
oldugu, belki de daha da zor oldugu bir dénem bizleri bekliyor...

Ama daha da énemlisi gocuklarimiza daha iyi bir gelecek birakmak icin Stefan Zweig’ in bir s6-
zlint hatirlatmak istiyorum;

“Birisi barigi baglatmali, Tipki savasi baglattig! gibi”

Ve de Atatiirk iin dedigi gibi...

“Yurtta sulh, cihanda sulh”




