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STS Bilisim/Jedox sponsorlugunda strdirdigimuiz
“CFO Gozuyle” yazi dizimizin bu béliminde konugu-

muz IWF Tuarkiye Yonetim Kurulu Bagkani Sn Gulden

Turktan.

Kiiresel ve iilke bazli sosyal ve ekonomik kalkinma hedeflerine ulasmak ve verimliligi arttir-
mak igin, kadinin ekonomik faaliyetlerde daha ¢ok yer alarak toplumdaki yerinin gii¢len-

mesi ve toplumsal cinsiyet egitliginin saglanmasi gerekmektedir.

Kadinin ekonomik hayata katilimi basta olmak Uzere, kurucusu oldugu sivil toplum orgutleri yo-
luyla liderlik ettigi cabalara katkida bulunmak amaciyla Gilden Tiirktan’ in iktisat ve Toplum Dergi-

sinde yayinlanan yazisini biz de yayinhyoruz.
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Ekonomiye Finansal Katilim

Finansal katilim en gugli ekonomiye katilim boyutlarindan biri ve hem hane kalkinmasina hem de
ulke kalkinmasina olumlu katki verme ihtimali olan bir ekonomik boyut. Hane tasarruf yaparsa ul-
kenin bunu yatirnma ve istihdam dondurme sans daha fazla olur. Sonugta hem hane hem ulke

daha iyi seviyeye ulasir. Tasarruf ve kalkinma el ele kavramlardir.

2013 yilinda G20 Ulkelerinin Rusya’nin bagkanligi déneminde kadinin ekonomiye finansal katilimi
kavramini G20 deklarasyonunda yer vererek imza altina aldi. Her W20 deklarasyonunda kadinin
ekonomiye katilimi konusu deklarasyona tasindi ve gérusme konusu oldu. Hatta ticarete, uluslara-

rasi ticarete ve gelir getiren mal varliklarina ulagsmasi s6z konu oldu ve yine imza altina alindi.

Deklarasyonlardan daha 6nce de 2010 yilinda Seoul Zirvesinde G20 Ulkeleri tarafindan Finansal

Katihm Aksiyon Plani (Financial Inclusion Action Plan - FIAP) imza altina alind.

2014 yilinda Hollanda Kraligesi Kralige Maxima’nin 6n tanitim yazisi ile Finansal Katilim igin Glo-

bal Ortaklik (Global Partnership for Financial Inclusion - GPFI) Aksiyon plani olusturuldu.
Bu aksiyon planinda su maddeler yer aliyordu:
KOBI Finansmani

1. Mali hizmetlerin KOBI'lere yayilmasini kolaylastiran basarili politika reformlarini hizlandirin

ve tekrar edin

2. Iyi uygulama bilgi alisverisi ve tanitim icin kiiresel merkez olarak KOBI Finans Forumu ku-
run
3. KOBI Finans Sézlesmesi, KOBI Finansman Girisimi ve énemli kalkinma basarilari aracili-

diyla finansal erigimi iyilestirin
Duzenlemeler ve standart belirleyen kuruluslar

4. Standart belirleyen kuruluslarin ve diger ilgili kiresel kuruluslarin ¢calismalarinda finansal

katihmin yayginlastiriimasi ve finansal icerme, istikrar, batlnlik ve tuketicinin korunmasinin karsi-

ikl bagimhligina iliskin anlayigin artiriimasi
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5. Finansal sektor degerlendirmelerine finansal katilimin etkin ve tutarli bir sekilde dahil edil-

mesini tesvik edin

Finansal tiiketicinin korunmasi ve finansal okuryazarlik

6. Finansal okuryazarlik ve tuketici koruma onlemlerini gelistirmek ve uygulamak i¢in kamu
yetkililerinin ve diger ilgili paydaslarin kapasitesini gelistirmek

7. Dijital olarak sunulan finansal Urin ve hizmetler i¢in tuketiciyi koruma ve finansal egitimle

ilgili iyi uygulamalari tegvik edin

Piyasalar ve Odeme Planlari

8. MTO (Para Transferi islemcileri)’nin banka hesabi kapatma sorununun ¢éziimlenmesine ve
¢o6zUmlenmesine yardimci olun

9. Havale gonderme maliyetini azaltin

10.  Sorumlu nihai katihmi artirmak igin yenilik¢i teknolojilerin firsatlarini genigletin

Ozetle on degil sadece (i¢c konuda bile ¢alisma yapilsa basari yakalanabilir.

1. Kadinlarin finansal erisimini iyilestirin

2. Dijital olarak sunulan finansal Urtn ve hizmetler icin bilgilendirme ve 6neriyi gelistirin ve iyi
uygulamalari agiklayin ve anlatin

3. Teknoloji anlatimlarina finansal katilim boyutunu ilave edin.
2014 yill G20 Deklarasyonu
2014 yilinda 20 G20 ulkesi liderleri deklarasyonlarini su seklide imzalanmisti:

Bizler G20 ulkelerinin liderleri olarak 2025 yilina kadar ulkelerimizdeki ulusal kosullarimiz dikkate
alinarak kendi bulundugumuz durumdan kadin erkek katihm oranlarindaki farki ylizde 25 oraninda
azaltma hedefinde, ki bu hedef kuresel buyumeyi onemli dlglide artiracagi yoksulluk ve esitsizligi
azaltacagi ve yaklasik 100 milyondan fazla kadinin igsgucune katilmasini saglayacagi i¢in, mutabik
kaldik.

Bu sadece katilimi degil, finansal, sosyal, ekonomik, dijital katmanlar gibi katilim katmanlarinin da

azaltilmasini getirmek zorunda. -
4
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Finansal Katilimin Onemi

Ulkemizin Sosyal Kurumlar Cinsiyet Endeksine gore (Social Institutions and Gender Index SIGI -
2019) grafigine gore belirlenmis olan dort ana baslikta, ki bunlar:
1) Aile igi Ayrimcilik

2) Fiziksel Katiimda Kisitlamalar
3) Finansal ve Uretken Kaynaklara Ulagimda Kisitlar
4) Hurriyetlere Kisitlama

Ik imzalanan W20 Tebligi olan W20 istanbul 2015 Tebliginde 20 llke imzasi ile su konular imza

altina alinmisgti:

Bizler, G20 tarihinde ilk kez duzenlenen W20 Zirvesi’nin delegeleri olarak, 16-17 Ekim 2015 tarih-

lerinde Istanbul’da bir araya gelerek, W20'nin “Oncelikler Belgesi’nde yer alan, kiiresel ekonomide
kadinlari ilgilendiren meseleleri farkli agilardan kapsamli bir sekilde ele alarak, G20 liderlerine cin-
siyet esitligi ve kadinlarin ekonomik olarak guglendiriimesi yonunde surdurdukleri gabalara katkida

bulunmak amaciyla asagidaki politika dnerilerini sunmakta mutabik kaldik.

Cinsiyet esitligini ve kadinlarin ekonomik alanda gt¢lendiriimelerini saglamak, ayni zamanda G20
Liderlerinin 2014 yilinda Brisbane, Avustralya’da kadinlarla erkekler arasindaki iggucu piyasasina
katihm farkinin azaltilmasi hedefine ulasmak amaciyla G20 Liderlerini asagidaki hususlari dikkate

almaya gagiriyoruz:

“1-Kadinlarin ekonomik alanda gti¢lendirilmelerinin egitim, istihdam ve girisimcilik arasin-

daki baglantilarin gii¢lendirilmesi yoluyla saglanmasi

Egitim, istihdam ve girisimcilik arasindaki baglantilarin guc¢lendirilmesi, ekonomik btuylume ve ka-
dinlarin sosyal haklari bakimindan temel 6nem tasimaktadir. Bu Ug alan birbirilerine surekli ve ya-
pilandiriimig bir sekilde, sistemli olarak baglantilandiriimadigi takdirde her daim eksiklikler mevcut
olacaktir. Paydaslar arasindaki igbirligi ve ortak ¢alisma (veya ortak karar alma) bu hatti guglendi-
recektir. HikUmet, 6zel sektor ve akademik kanatlar tarafindan yapilacak ortak planlama netice-

sinde piyasalarin ihtiyaclari teshis edilebilecek, piyasalarin talep ettigi becerilerle mevcut beceriler
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arasindaki uyusmazlik en aza indirilebilecek ve kadinlarin arz ve talep bakimindan yasadigi gug-

lUkler gozllebilecektir.

Kiz ve erkek ¢ocuklar kaliteli egitime erisimde oldugu gibi, egitimlerini basariyla tamamlamakta ve
alacaklari egitimleri segmekte hak ve firsat esitligine sahip olmalidir. Her yastan kadinin mesleki
egitime, yasam boyu 6grenmeye veya 6zellikle STEAM (bilim, teknoloji, muhendislik, sanat ve ma-
tematik) egitimlerine, inovasyona ve finansal, yonetimsel ve sosyal becerileri geligtirmeye odakla-
nan yeniden egitime erisebilmesi gerekmektedir.

Kadin girisimciliginin hiikimet fonlariyla desteklenmesi ve kadinlar tarafindan yonetilen isletmelere
vergi kolayliklari saglanmasi da diger bir zaruridir. Ozel sektdrde cinsiyet esitliginin ve kadinlarin
gliglendiriimesinin tesvik edilmesi igin sirketlerin BM Kadinlarin Giiglendiriimesi ilkelerine taraf ol-
malari ve bu ilkeleri uygulamaya koyarak gidisat hakkinda raporlama yapmalari gerektigi oneril-

mektedir veya Onerilir.

2-Sosyal yardimlar (¢cocuk, yasli, hasta ve engellilerin bakimi) i¢in gerekli altyapr mekaniz-
malarinin tesis edilmesi ya da mevcut olanlarin iyilestiriimesi suretiyle is ve 6zel hayat den-

gesinin desteklenmesi

Hukumetler, etkin bir sosyal bakim altyapisi tesis etmek amaciyla, yeni is imkanlari yaratiimasini
saglamak igin kaynak tahsis etmeli ve vergi tesviki dahil tesvikler saglamalidirlar. Sosyal bakim ku-
rumlarinda ¢alisanlar, bakim hizmeti icin ev iglerinde galiganlar ve Ucretsiz aile igcileri olarak degil,
alanlarinda uzman profesyoneller olmalidirlar. Kanuni olarak ¢alisma yasina erismis herkese pro-
fesyonel bakicilik ve bakicilik niteliklerinin gelistiriimesine yonelik egitimlere erisim imkani saglan-
malidir. Ev halki icinden veya daha blyuk gruplara yoéresel sosyal bakim faaliyetlerinin devam et-
mesi beklendiginden, bakim hizmetlerinde Ucretsiz galisan is¢ilerin sosyal guvenlik sorununa da

bir ¢c6zUm bulunmasi gerekmektedir.

HukUmetler tarafindan hem bakim hizmetlerinde ¢alisanlar hem de igletme sahipleri icin vergi indi-
rimi saglanmalidir. Glvenli ¢alisma kosullarini haiz, duzgun igin tim esnek formlarina yasal bir
cerceveye oturtarak ailelerin desteklenmesine yonelik programlar gelistirimelidir. is ve 6zel hayat
dengesinin saglanmasi hem kadinlar hem de erkekler igin sosyal bir sorumluluktur. Ebeveynlik ve
cocuk bakimi, erkekler ve / veya kadinlar tarafindan Ustlenilen iglevlerin sosyal bir deger olarak ka-

bul gormeli ve sorumluluk aile, devlet, isveren ve toplum tarafindan paylasiimalhdir. Bu dogrultuda, n
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ebeveynler arasinda kulfet paylagiminin saglanmasi igin kultarel bir degisim kampanyasinin ¢alig-

masinin iletisiminin hayata gegirilmesi gerekmektedir.
3-Kamu ve 6zel sektdrde yoénetici konumlarindaki kadin sayisinin artirilmasi

Kadinlarin, hukimetlerde, secilmis temsilci pozisyonlari dahil, Gst dizey karar alma mevkilerine ve
0zel sektorde yoneticilik pozisyonlarina katiliminin kota sistemiyle veya gonulliluk esasiyla belirle-

nerek kamuya aciklanacak olgulebilir hedefler konularak artiriimasi gerekmektedir.

G20 uyelerinin, anonim girketlerin yonetim kurullari igin ulusal dizeyde cinsiyet hedefleri belirleme-
leri gerekmektedir. Iki yillik bir hosgori siiresinin ardindan, daha az diizeyde temsil edilen cinsiyet
icin %25'ten daha az olmayan bir yillik hedef belirlenmeli veya s6zkonusu Ulkedeki ulusal cinsiyet

temsilinin pariteye ulasana kadar en az %25 oraninda iyilestiriimesi saglanmalidir.
4-Kadinlarin finansal ve liretim varliklarina ve piyasaya erisiminin saglanmasi

Kadinlarin finans ve piyasa imkanlariyla is ve finans egitimlerine erisimleri desteklenmelidir. Bazi
bankalar, ¢esitli STK'lar ve igkadinlari dernekleriyle ortaklasa olarak kadinlara bu hizmetleri baga-
rili bir sekilde sunmaktadir. Bu is modellerinin yaygin sekilde benimsenmesi, ulusal dizeyde, cin-
siyetlere gore belirlenmis arz ve talep verilerinin Uretilmesi yoluyla tesvik edilmelidir. Bu sayede

finansal kapsayicilik politikalarinin verimliligi izlenebilecektir. Ayrica hikimetleri ve 6zel sektord,

i) en iyi uygulama orneklerini teskil eden is modellerini paylasan platformlarin desteklenmesi,

ii) yasal ve finansal sistemdeki, teminata erisim gibi kisittamalarin kaldiriimasi i¢in ¢alisiimasi,

iii) Kadinlarin sahip oldugu KOB/'ler icin kamusal ve dzel tedarik hedeflerinin tesvik edilmesi,

iv) Kadin girisimciliginin uluslararasi ticaret dernekleriyle iligkilerinin guclendirilmesi,

v) egitim vermek, diger is kadinlarindan gonulli danismanliklar saglayarak ve politika 6nerileri ve
degisikliklerinin savunuculugunu Ustlenmek icin Ulusal is Dernekleri gibi ekosistem aktdrlerinin ge-

listiriimesi konularinda gerekenleri yapmaya davet ediyoruz.

5-Igyerlerinde ayrimciligin ortadan kaldirilmasi, yasal haklarin uygulanmasi ve firsat esitligi-

nin tegvik edilmesi
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Hukumetler yasal dizenlemeler uygulamaya koymali ve cinsiyet temelli yasal kisitlamalari ortadan
kaldirmaldirlar. Ayrica, tum paydasglarin firsat esitligini ve sosyal diyalogu desteklemek Uzere, is-
glcu piyasasina esit erisimi kolaylastiracak sekilde, ise alim, egitim, terfi, taciz dahil olmak Uzere,
sikayet hakki na imkan veren sartlari cinsiyet ayrimi gozetmeksizin egit muameleyi saglayacak du-
zenlemeleri desteklemeleri gerekmektedir.

Tum G20 ayesi Ulkelerde, hukumetlerin veya 6zel sektorun elindeki en iyi 6rnek uygulamalari esas
alan, firsat esitligi ve adil muamele modelini destekleyen genel kabul gérmus davranis ilkeleri mo-

delinin olugturulmasi gerekmektedir.

Isyerlerinde yasanan ayrimcili§in ortadan kaldirilmasi igin G20 gapinda kabul géren davranis ilke-

leri tesis edilerek benimsenmelidir.

Ucret seffafliginin saglanmasi ve isglicli piyasasindaki onyargilarla ve dogrudan veya dolayli ay-
rimcilikla mucadele edilmesi igin yasal ¢gergevenin ve uygulamasinin guglendiriimesi gerekmekte-
dir.

G20 liderleri etkili ve aktif isglicu piyasasi politikalarini gliglendirerek kadinlarin istihdamina yoénelik
firsatlari imkanlari iyilestirmelidirler. Bu dogrultuda, W20, emek geliri pay! ve esitsizlikler hususla-
rindaki Politika Oncelikleri (izerinde G20 Istihdam Calisma Grubu ile yakin isbirligi tesis edilmesini

onermektedir.
6-Kadinlarin ekonomik, sosyal ve politik aglarinin gii¢clendirilmesi

is orgutleri, dernekleri ve aglari uygulanan politikalar ve mevcut firsatlara iliskin farkindaligin artiril-
masini saglayan unsurlardir. Bunlar, kadinlarin basarisini artiran ve kadinlarin kolektif sesini glc-
lendiren ve gerekli kanallara yonlendiren aglardir. Bu baglamda, aglarin tesis edilmesinin destek-

lenmesi gerekmektedir.

G20 hukumetleri, W20 tyelerinin ilgili G20 toplantilarina katilimlarini desteklemelidirler.
7-Kadinlara ait isletmelerin ve inovasyonun desteklenmesi

Kadinlara ait isletmelerin biyumelerinin, inovasyon Uretmelerinin ve uluslararasi ticaret yapabilen
bir yapiya kavusmalarinin desteklenmesi icin, hukimetlerin mali kaynaklara, egitim programlarina,

danigsmanlik ve kogluk imkanlariyla ilgili aglara erisim imkanlarinin iyilestirmeleri gerekmektedir. n
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Hukumetler ve sirketler tarafindan kadinlara ait sirketlerden satin almayi hedefleyen politikalar be-
nimsenmeli ve uygulanmalidir.
W20 kadinlara ait isletmelerin ¢esitli tarleri igin tanimlar gelistirerek farkh mulkiyet yapilarini ortaya

koyacak ve bu tanimlarin genis sekilde tanitimini saglayacaktir.

Hukumetler, teknolojiye daha iyi erisimin ve teknolojinin daha iyi kullaniminin saglanmasi igin, her
dizeyde STEAM (bilim, teknoloji, mihendislik, sanat ve matematik) egitiminin verilmesinin yani
sira inovasyon egitimi ve iletisim becerileri dahil sosyal becerilerin geligtiriimesi i¢in gerekli egitim-

lerin verilmesine yonelik politikalari uygulamaya koymalidir.

8-Stirdiiriilebilir tiiketim egilimlerinin ve yesil biiyiimenin olusturulmasinda kadinlarin éncii-

liigiiniin desteklenmesi

Hukumetler, gevrenin korunmasinda ve iklim degisikliginin etkileriyle mucadelede kadinlara liderlik
ve istihdam imkanlari yaratmali ve var olanlari gogaltiimalidir. Kadinlarin yenilenebilir enerji ¢o-
zumleri, surdurulebilir ve organik tarim uretimi ve iklim degisikligine adaptasyon ve iklim degisikligi-
nin etkilerinin hafifletiimesi icin yesil iklim fonuyla finanse edilen projelere daha fazla katilim sagla-

malari ve ekonomik olarak guglendiriimeleri de bu kapsamda degerlendirilmelidir.

Kadinlara ait isletmelere yatirrmin artiriimasi ve yesil buyume endustrilerinde kadinlar igin is
imkanlari yaratilmasina yonelik programlar hazirlanmali ve uygulanmaldir. Kadinlarin yesil fonla-

rin karar alma organlarina katilimi da artiriimahdir.

9-Kadinlar igin yeterli sosyal koruma saglanmasi ve ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi

Gayri resmi, glvencesiz ve tehlikeli iglerde yogun sekilde kadinlarin istihdam edildigini dikkate ala-
rak, calisma kosullarinin iyilestiriimesi ve dizgun is firsatlarinin saglanmasi gerekmektedir. Sosyal
guvenlik sistemlerinin, degisen is yeri modellerine uygun olarak, is paylasimi ve esnek duzgun is,
evden yuratulen is gibi yeni galisma formlarini da kapsayacak sekilde genisletiimesi gerekmekte-
dir. Ayrica, herhangi bir sosyal glvenlik kapsaminda olmayan kadinlarin sayisinin 6nemli 6lglde
azaltilmasi gerekmektedir. Sosyal koruma programlarinin reel gelirlerin ve yetkinliklerin iyilestiril-
mesi ve emeklilik ayliklari ve diger haklarin kaybinin énune gecilmesi kapsaminda kadinlara 6z-

gun konularin dikkate almasi gerekmektedir.
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G20 istihdam Calisma Grubunun sosyal korumaya iligkin giktilari ve emek geliri payi ve esitsizlik-
lere yonelik Politika Oncelikleri kadinlara 6zgli hususlari da kapsayacak sekilde genigletilmelidir.
Yas, fiziksel engel ve/veya etnik kdken gibi nedenlerle birden fazla kez ayrimciliga maruz kalan

kadinlarin durumu ozellikle ele alinmalidir.

10- Mevcut verilere ve ampirik ¢alismalara dayalil bir izleme mekanizmasi gelistirmek igin
G20’nin asagidaki gostergeleri kullanarak bir karne gelistirmesi gerekmektedir ...” (devami
var ama konumuz itibariye W20 Tebligini buraya kadar incelmek yeterlidir.)

Bu tebligdeki pek ¢ok konu pek ¢ok Ulkede uygulama alani buldu. Ancak en az tGzerinde ¢alisilan
ve bu konu geride kaldi ve yapildi kabul edilen alan ise yukarida dérdiinci maddedeki Kadinlarin

finansal ve Uretim varliklarina ve piyasaya erisiminin saglanmasi konusudur.

Oysaki, Ulkemizdeki agik bu yondedir.

Soyle ki 2019 tarihli olsa da gegerli olan acik SIGI'ye gore asagidaki grafikteki gibidir.

1_7 Turkey

Introduction

In the Social Institutions and Gender Index (SIGI) 2019, Turkey achieves a score of 0.25 and ranks 59th
among 120 countries (OECD, 2019u). It presents very low to medium levels of discrimination across the
four sub-indices of the SIGI, with the lowest discrimination in restricted physical integrity, and highest
discrimination in restricted access to productive and financial resources (see Figure 17.1).

Figure 17.1. Level of discrimination in the SIGI dimensions
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Sonugcta, dunya Ulkelerine gore 2019 yilinda 120 ulke iginden Ulkemiz 59 uncu olmus ve skorumuz

0.25. En bliylk eksiklik alanimiz ise Finansal ve Uretken Kaynaklara Ulagimda Kisitlar. is hayati
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deneyimim bana sizin bu konuda eksiginiz var deniyorsa bu bir firsattir ve bu firsat Uzerinde calig-

mak, bu konuya 6nem vermek bizleri ileri goturecektir.

Kadinin Finansal ve Uretken Kaynaklara Ulasimini saglayan projeler gelistirelim. Bu konuda c¢alis-

mak kadini, erkegi, aileyi hane gelirini ve Ulke gelirini arttiracak ve kalkinmasina katki verecektir.




