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STS Bilisim/Jedox sponsorlugunda siurdurdigumuaz “CFO Goézlyle” yazi dizimizin bu bdliminde
konugumuz Taxia Yeminli Mali Miisavirlik Denetim ve Danismanlik Kurucu Ortagr Saban Kii-
Glik.

Dijitallesmenin getirdigi donusum vergi yonetiminde degisiklikleri de beraberinde getirir mi?

Bu isin bir bileni olarak simdi s6zU kendisine birakiyoruz....
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Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Samsun’da dogdum ve liseye kadar burada bulundum.

Egitim olarak Ankara Universitesi SBF Uluslararasi iliskiler BoI-
munu ise 1999'da bitirdim. Maliye Bakanhgr'nda calisirken Singa-
pur Sivil Service College’da Kamu Yonetimi ve Yonetisim egiti-
miyle ABD Boston Universitesinde 2008 yilinda dil ve finans prog-
ram egitimine katildim.

Devletimizin imkaniyla ABD’de yer alan Carnegie Mellon Univer-
sitesi Heinz College’da Kamu Yo6netimi alaninda yuksek lisans

derecesi kazandim. (2008-2010). Su anda ise Gazi Universi-

tesi’nde uluslararasi vergilendirme ve BEPS konusunda doktora
tez yazim calismalarini siirdiirmekteyim. lyi derecede ingilizce ve
orta seviyede Fransizca bilmekteyim.

Meslek olarak Yeminli Mali Mugavir ve Bagimsiz Denetci (KGK) olup Taxia YMM (Tax & Internati-
onal Advisory) ve Taxademy fikir ve igerik platformunun liderligini sGrdirmekteyim.

Kariyerime kamuda basladim. 2000'de Maliye Teftis Kurulu’na girdim. 2003 yilinda Maliye Mufet-
tisi, 2010 yilinda ise Maliye Basmufettisi olarak atandim. 2006-2008 yillari arasinda yeni kurulan
ve stratejik planlama ve performans yonetiminin kamuda oncusu olan Maliye Bakanhgi Strateji Ge-
listirme Daire Bagkani olarak goérev yaptim. Turkiye’de kamu alaninda hazirlanan ilk Stratejik Plan-
lama cgalismasina liderlik yaptim.

Yurt disindan donisumde Maliye Bakanhgi Vergi Denetim Kurulu'nda Vergi Bagmufettisi ve Blyuk
Miikellefler inceleme Grubunda Rapor Degerlendirme Komisyonu lyesi olarak ¢alistim.
Ogrencileri sevdigim ve anlatirken ¢ok sey 6grendigim icin ODTU ve TOBB Universitesinde disari-
dan Kamu Maliyesi (2011-2012) ve Ticari Isletme Hukuku dersleri verdim. (2013-2016)

Ozel sektére 2012 yilinda gegtim. Temmuz 2012-Kasim 2016 yillari arasinda KPMG Tiirkiye'de
Vergi Direktorii olarak calistim, ayni zamanda KPMG Turkiye i¢ Kontrol ve Uyum Lideri olarak gé-
rev yaptim. Akabinde 2016-2018 yilari arasinda Erdikler YMM’de sirket ortagi olarak calistim.
Yazmayi, sunmayi ve anlatmayi ¢ok severim. Vergilendirme, denetim, stratejik yonetim ve kamu
maliyesi alaninda yayimlanmig 200’0 agkin makale, blog yazilari ve egitim kurumlarinda mali ve

vergisel konulari iceren bir sirkuler kitabinin yazariyim.
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Taxi hakkinda biraz daha detayli bilgi alabilir miyiz?

Vergi, danigmanlik ve denetim hizmetleri sunuyoruz.

Biz sirket olarak; misyonumuz ve ilkelerimiz ¢ergevesinde, esas olarak iyi bir mali danigmanlik hiz-
meti yaratayoruz. Musterilerimizin ana faaliyetlerine odaklanip bunun disinda kalan konularda ihti-
ya¢ duydugu profesyonel mali hizmetleri bizzat veya ¢ozum ortaklarimizla zamaninda ve dogru bir
sekilde sunarak, hizmet verdigimiz firmalarda katma degeri yukseltiyoruz. Temel ilkkemiz, gelen bir
talebi 24 saat icerisinde ele alip yapabilecegimiz katkiyi objektif ve yazili bir sekilde sunabilmek.
Bunda temel amacimiz, karmasiklasan is ve galisma dunya-
sinda, muhasebe, mali tablolar ve parasal konulara dokunan
alanlara tek noktadan hizmet sunabilmek.

Bu sekilde ekibimizle; vergi uyum, danigmanlik ve denetim

hizmetlerimizi ve ¢b6zUm ortaklarimizla sundugumuz i¢ kont-

rol, ic denetim, bagimsiz denetim, tum mali konularda egitim

ve caligtaylar ve her turlU finansal ve vergisel tesvik takip

TAXIA

hizmetleri yasa ve tebliglerin zorunlu tuttugu alanlarda aliniyor olsa da bizler bu hizmeti fayda ve

alanlarini sizler igin yonetiyoruz.

Ulkemizde YMM hizmetleri ve genel olarak mali misavirlik

katma deger temelli olarak, ihtiyari alanlarda da vermeye devam ediyoruz.
Uzmanlarimiz kurucu ortaklarimiz onculigunde esas olarak vergi denetim ve danismanhgi isinde

uzmanlagmiglardir. Bu hizmetlerde isin gerektirdigi olgude;

U

Ar-Ge, tasarim ve yenilikgilik tesvikleri,

YMM tam tasdik, iade ve danismanlik hizmetleri,
Expat’larin mali danismanhgi, vergi beyan surecleri,
Girisimcilik ve start-up mali gergevesi, finansal teknoloji,

Vergi ihtilaflari stre¢ yonetimi, savunuculuk danismanhgt,

VAR

Uluslararasi vergilendirme ve Ozellikle uluslararasi yatirim suregleri, yeni gelisen BEPS
(Base Erosion and Profit Shifting) ve aksiyonlari, Turkiye’de yabanci ve uluslararasi fir-

malarin takip etmesi gereken yukumlulUkler, transfer fiyatlandirmasi,

U

MLI (Multilateral Legal Instrument) ile degisen uluslararasi vergilendirme cergevesi ala-

ninda calismalar yapmaktayiz.
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Ayrica kitlesel fonlama, yenilikgi ekonominin mali meseleleri ve ¢bzum yollari, kamu tegvikleri takip
ve analizi, i¢ denetim-i¢ kontrol, yasal ve ikincil duzenlemelere oneriler sunulmasi, dernek, vakif ve

iktisadi isletmelerinin mali boyutlari Uzerine ¢aligmalar yuratmekteyiz.

Pandemi ve/veya dijitallesme sonrasi vergi yapisi ile ilgili gérisleriniz neler?

Pandemi ve dijitallesmeyi birbirinden bagimsiz iki kavram olarak degerlendirmemek gerekir. Dijital-
lesmenin 6nunu daha da acan bir olgu olarak pandemi, gundemdeki yerini bir sire daha koruya-
caktir. Futuristlerin bile aklina gelmeyecek bir durumla karsi karsiya kaldigimiz agikar. Pandemi
hayatin her alaninda inanamayacagiz degisiklikler yapti. Online gérusmeler, takip ve performans
dlclimi iK igin ayri bir alan oldu.

Maliye olarak e-uygulamalar bu ivme ile daha da hizlandi.
Benim mesela serbest meslek kazang defterimi vergi dai-
resi tutuyor. Bu eskiden hem yasakti hem de imkansiz.
Toplum olarak ¢ok gabuk uyum sagladik. Ulkemizin en
buyuk sansini bu uyum yeteneginde gormek lazim. Me-
sela, biz kuguk 6lgekli bir ekibiz ama, farkh sehirlerde ta-
mamen uzaktan ¢alisan ekip Uyelerimiz var. Bu duruma

hazir miydik bu ayri bir tartisma konusu. Ancak hizli bir

oryantasyon sonucunda hizlica degisen aliskanliklar bas
dondurucu bir hal aldi.
iste tam bu noktada dijitallesmeye olan ihtiyac kat be kat artmis durumdadir. Aligkanliklarin gele-
neksel anlayistan, modern ve populer anlayisa kaymasi pandemi ve buna istinaden dijitallesmeye
duyulan agliga sebebiyet vermistir. Ulkemizden ¢ikan unicorn ve decacornlar buna ¢ok glizel or-
nek oldu. Getir, Yemeksepeti, Hepsiburada vb. kuruluglarin son yillardaki sigrayisini tamamen bu
duzlemde degerlendirmek gerekir.
Pandeminin firsata ¢evrilmesi noktasinda ¢ok énemli atilimlar gergeklestiren bu kuruluslarin ma-
yasi dijitallesmeyle yogrulmustur.
Uyum yonetimi ve mali igler surecleri de bu alanda yepyeni tekniklere agik olmak durumunda.
Ozellikle 6deme sistemleri, otomasyon ve degisen aliskanliklarla beraber gelir, gider ve harcama
kaliplari da degisti. Vergi sisteminin de buna adapte olmasini bekliyoruz. Ulkemizde eski usul gibi

gorunen fatura-fig, belge duzeninin de yavas da olsa uyum sagladigini gérmek sevindirici.
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Tabi burada devletin de bazi adimlar atmasi gerekir. Mesela asgari Ucretin vergi disi birakilmasi

cok dnemli ve yerinde bir karar. Benzeri adimlarin dolayli vergiler icin de yapilmasi, 6zellikle dijital-
lesen, temassiz 6deme saglayan ve tamamen bankacilik sistemi Uzerinden gectigi igin ¢cevrimigi

olan aligverigler igin indirimli KDV oranlari uygulanabilir.

Gelecegin meslekleri neler olur? CFO da buna dahil mi?

Diinya’nin déniisiimiine paralel meslekler ve yetenekler | |

de degisiyor. Muhasebeciligin dunyanin en eski meslekle- _ ' =

rinden bir tanesi oldugu sdylenir. Oyle ki tarihteki ilk me- g 4

tinler hikaye, siir, yasa, efsane ya da savas zaferlerinden
bir tanesi degil, vergi 6demelerinden, borg birikiminden ve
mulkiyet sahipliginden bahsedilen ekonomik belgelerdi.
Yapilan arastirmalara gére 6numuzdeki yillarda i¢inde bi-
linen cogu meslek artik ya tamamen robotlar tarafindan
yapilacak, ya da bu nitelikler ve meslek icerikleri ciddi bi-
cimde degisecek.

Muhasebecilik, denetgilik, mufettiglik ve CFO’luk da bu degisimden payini alacak.
Peki gelecegdin meslekleri neler olacak?

Veri Analistleri ve Veri Bilimciler

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari

Dijital Pazarlama ve Strateji Uzmanlari

Proses Otomasyon Uzmanlari

Is Gelistirme Uzmanlari

Dijital Dontsum Uzmanlari

Bilgi GUvenligi Analistleri

Yazilim ve Uygulama Geligtiricileri

© © N o ok~ w0 DR

Nesnelerin interneti Uzmanlari
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Proje Yoneticileri

=
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isletme Hizmetleri ve Yénetim Yoneticileri

=
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Veritabani ve Ag Uzmanlari
Robotik Muhendisler

Stratejik Danigsmanlar

I
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15.  Yonetim ve Organizasyon Analistleri
16.  Fintech Muhendisleri

17.  Mekanik ve Makine Tamircileri

18.  Organizasyonel Gelisim Uzmanlari
19. Risk Yonetim Uzmanlari

20.  Veri dedektifligi

Dijitallesme ile meslek gruplarinin ugradigi degisime ayak uyduran sirketler, her seyi bilen deqil,
her seyi 6grenmeye, gelisime acik zihin yapisina sahip insanlari ig gucune dahil etmeye 6zen gos-
teriyor.

Basariya ulasmada en belirleyici unsur degisime adaptasyon hizidir. Ozellikle tasarim odakli diisi-
nebilen, konulara inovatif bir bakigla yaklasabilen ve bu 6zelliklerini analitik bir altyapiyla birlestire-

bilen gengler, kariyer yariginda bir adim 6ne gikiyor.
Katkilarindan dolayr Saban Bey’ e tesekklirlerimizi sunuyoruz.
Icinde bulundugumuz bu benzeri gériilmemis ekonomik, saglik ve sosyal déniisiim, 6ngériileme-

yen hizi ile blytk bir gelir kaybina neden oluyor, bu nedenle bir¢ok Ulilke vergi ve denetim stiregle-

rini modernize etmek igin yeni yol haritalari belirliyor.




