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SURDURULEBILIR KARLILIK ICIN

DINAMIK MALIYETLENDIRME MODELINE GECIS

Finansal Kontrolden Toplam Sirket Performans Yénetimine

STS Bilisim/Jedox sponsorlugunda surdurdugumuz “CFO Go6-
zuyle” yazi dizimizin bu bélimunde konugumuz Petroyag Lub-

rican Finans Direktorii Tuncar Aksoy.

Tuncar Bey, Denetimden Genel Mudur Yardimciligina varan
kariyer yolculuguna akademik adimi da ekleyerek Yuksek Li-

sans programini tamamlamistir.

Maliyet, karlilik ve kalite U¢cgeninde optimum seviyeye ulsamak i¢in Ust duzey yonetimler tarafin-
dan belirlenen yol haritalarini destekleyen sistemlerin basit, hizli ve kullanici dostu olmasi gerekir.
Gunumuzde hizla degisen sartlarda dogru kararlar verebilmek, kisa zamanda sinirsiz sayida se-

naryo uretimi ve yapay zekayi da hayatimizin olmazsa olmazlari haline getirmektedir.

Operasyonel Finans’ in Stratejik Finans ve bltlnsel olarak sirket stratejilerine olan destegi kaginil-
mazdir. Ancak dogru kararlar verebilme igin, stratejiye uygun, tum departmanlari i¢cine alan dogru

yapilandirma gdézden kagcmamasi gereken en énemli unsurlardan biridir.
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Maliyet yonetiminde kontrolimuzde olan unsurlarla kontrolumizde olmayan unsurlari ayristirabil-

mek ve kontrolUmuzde olanlarla diger alani kompanse etmek...

Daha fazla uzatmadan bu konuda goruslerini almak i¢in simdi s6zU Tuncar Bey e birakiyoruz.

Tuncar Bey kisaca kendinizden ve galistiginiz girketten s6z eder misiniz?

istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi 2005 me-
zunuyum. Sonrasinda Marmara Universitesinde Yonetim
Bilisim Sistemleri Gzerine ylksek lisansimi tamamladim.
Profesyonel is hayatima BDO Turkiye'de denetim bolu-
muinde basladim. BNP Paripas, Sabanci Holding ve Yildiz
Holding’te gorev aldim. 2014’ten itibaren Petroyag Grup’ta
CFO olarak ¢alismaktayim.

Petroyag Grup endustriyel yad pazarinin ilk 3 firmasindan
biridir. iSO 1. ve 2. 500 sanayi kuruluslarina, 15'ten fazla
sektorde tedarik yapan Petroyag Grup 40’tan fazla tlkeye

ihracat yapan ve bu alanda ilk Arge merkezini kurmustur.

2020 senesinden itibaren yasanan degisimleri kisaca kisaca sizden dinlemek isteriz?

Pandemi etkisiyle is dinyasinda da buyuk ve koklu degisimler yasandi. Tedarik zincirleri son yuz-
yilda hi¢ olmadigi kadar sikintili gunler yasadi. Global ekonomi OECD’ye gore %3.4 daraldi. Buna
bagli olarak navlun fiyatlari ciddi l¢tde artig gosterdi. 2-3 bin dolar dlizeyinden 16-18 bin dolara

kadar tirmandi. Tam pandeminin yol actigi problemler sona erdi derken bu sefer Rusya-Ukrayna
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savasl patlak verdi. Pandemi ile baslayan fiyat dalgalanmalarinin ve artiglarini 6zetleyen emtia,

enerji ve navlun degisimlerini 3 sekilde gorebiliriz.

Sekil 3 Bloomberg Emtia Endeksi Sekil 4 Brent Petrol Sekil 5 Baltic Dry (Naviun) Endeks

Emtia, enerji ve navlun fiyatlarindaki degisimi izledigimizde dunya genelinde uzun suredir gorulme-

mig seviyelerin gerceklestigini goruyoruz.

Bu bas déndiiren hizli dedisimi sirketlerin mevcut yapilarla ydnetebilmesi ¢cok kolay degil, nasil

ybnetebilecegdini dlistinliiyorsunuz?

Fiyatlandirma, karhlik ve jeopolitik riskler nedeniyle dunya ticaretinde koklu degisimler gergeklesi-
yor, globallesmeden lokallesmeye dogru bir gegis gozlemliyoruz.

2020 Mart ayindan bu yana baktigimda ¢ok kisa surede yasanan bu dalgalanmalar hazir olan sir-
ketleri olumlu etkilerken, bu durumlara hazirlikli olmayan g¢evik yanitlar veremeyen girketlere de
ciddi dlgude zararlar verdi. Artik sirketler ve yoneticiler ¢cok hizli ve ayni zamanda dogru karar al-
mak zorunda. Maliyet yonetimi daha da 6nem kazandi. Dinamik maliyet yapisi dogru fiyatlandir-
mayi zorlastirdi. Hammadde, enerji, emtia, isgucu, navlun vb dnemli maliyetleri dinamik bir yapi
icerisinde dogru verilerle ve sistemlerle destekleyerek rekabetten avantajli gikabilmek gerekiyor.
Bu altyapinin en 6nemli bilesenleri dijital ddonisimu ve finansal donisimu gergeklestirebilmek, et-
kili bir risk yonetimi sistemini uygulamak ve nakit akisini optimize edebilmekten geciyor. Bu en-
tegre sistemin birbiriyle konugan yapilardan olusmasi ve en dnemlisi es zamanli ¢alisarak dogru
dataya ulasabilmesi kritik 6Gneme sahiptir.

Dinamik maliyetlendirmenin 6nem kazandigi gunumuz ig dinyasinda fiyatlandirma stratejilerinin

de yeniden dizayn edilmesi faydali olacaktir.
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Basit olarak ifade edecegimiz “Maliyet + Kar = Fiyat” seklindeki denklemimizde maliyetleri artik di-
namik yontemlerle ve sistemlerle glincellemeliyiz. Aksi halde dusuk enflasyon dongusuinden ¢ikan
global ekonomi de ilk agamada sirketlerin 6zkaynaklarini koruyabilmeleri zorlagacak, sonrasinda

ise finansal zorluklarla karsilasacaklardir.

Sekil 1 Karlilik - Zaman lligkisi (Pandemi dncesi — Klasik Maliyet Yaklasimi)

Asagidaki sekil-2’de pandemi sonrasi donemde maliyetlerini dogru hesaplayamayan firmalarin

karsilasabilecegi karsizlik durumunu gorebiliriz.
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Sekil 2 Karlilik - Zaman lligkisi (Pandemi sonrasi Dinamik Maliyet Yaklasimi)
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Dinamik maliyet yonetiminin etkili bir sekilde uy-
gulanabilmesi igin dijital ve finansal donusimun
saglanarak dogru ve guncel verilere ulasiimasi,
— risk yonetimi igin parametrelerin belirlenerek ta-
kip edilmesi ve nakit akigin surdurulebilmesine

deginmek istiyorum;

a. Dijital & Finansal Dénusim

Son 30 yildir ERP ve MRP sistemleri hayatimiz da énemli yer tutmaktadir. Son dénemlerde sikga
duydugumuz bu buayuk dontasumu bir trend olarak degil sirketlerimizi daha rekabetgi olabilmeleri
igin kullanabilecegimiz guclu bir silah olarak gérmeliyiz. DontUsumu bir degisim yonetimi olarak
gormeli ve i¢sellestirmeliyiz.

Pandemiyle birlikte dijital dontsumun maliyet azaltici ve verimlilik artirici avantajlari daha fazla or-
taya ¢ikti. Daha dnceden uzun yillara yayilabilecek olan donusum hizlandi ve is hayatimizin da en
onemli temalarindan biri haline geldi. is strekliliginin éncelikli hedef oldugu bu dénemde pandemi
oncesi yaptigimiz dijitallesme ¢alismalarinin ve IT yatirimlarinin ciddi geri donusunu aldik. ERP ve
CRM sistemlerimizi desteklemeye ve gelistirmeye devam ederek sireclerimizi de dijital platform-
lara tasidik. En dnemli varliklarimiz olan verilerin de dijitallesmeyle birlikte glvenligini saglamak da

kritik konu haline geldi. Oniimiizdeki dénemde siber guivenlik daha fazla karsimiza gikacaktir.

b. Risk yonetimi

Finans yoneticileri olarak senaryo bazli planlar ve programlarla ilerlemeyi tercih ediyoruz. Bu kap-
samda pandemi belki riskler arasinda kendine yer bulmustu ancak etkisinin bu kadar guglt olacagi
ongorulmemisti. Bir siyah kugu olarak kargsimiza cikti. Globallesme ile birlikte sadece lokal ekono-
mik parametreleri degil kuresel parametreleri de senaryolarinizda géz énune almalisiniz. Ekono-
mik blyume beklentileri, bor¢clanma maliyetleri, emtia fiyatlari, pariteler strekli takip edilmesi gere-
ken oncelikli konularimiz olmaktadir. Riskleri tamamen ortadan kaldirmamiz mumkuan degil belki
ama dogru yontemlerle ve tahminlerle etkilerini 6lgimleyerek makul seviyelere indirgeyebiliriz.

Amacimiz organizasyonlari surdurulebilir karli ve nakit yaratan birimlere donusturmektir.
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Finansal donisum yolculugunda odaklarin daha fazla risk yonetimine kaymasina neden olacagini

dusundyorum. Risk yonetimini ilgilendiren birgok alt baslik mevcut elbette ancak bunlari sirket/sek-
tor bazinda 6nceliklendirmek daha faydali olacaktir. TUm aktorleri ilgilendiren piyasa kaynakh risk-
lerin yaninda musgteri riski, uyum riski, yatirim riski, likidite ve diger ¢esitli riskleri dogru yontemlerle

Olcerek yonetmeye calisiyoruz.

C. Nakit Akis Optimizasyonu

icsel ve dissal faktérlerin daha hizli degistigi bir ortamda cam kiireye benzettigimiz nakit akisimizi
surdurdlebilir kilmak en 6nemli dnceliklerimizden oldu. Optimize edebilmek icin kantitatif ve sireg
bazli detayl galismalari tamamladik. Tabiki sureclerimizi de dijital sistemlerimizle destekledik. Ge-
rek tahsilat gerekse de 6deme kanallarimizda ugtan uga guvenilir bir yapi kurduk. Hizla degisen
ihtiyaclara kolayca uyum saglayarak nakit varliklarimizi daha verimli yénettik. ileriye déniik yapilan

senaryo bazl projeksiyonlarla kesintisiz bir akisi hedeflemekteyiz.

Hermann Simon’un “Gergek Kar” isimli kitabinda bahsettigi gibi kar sirketlerin hayatta kalma mali-
yetidir ve bizler bunu kesinlikle strdurtlebilir kilmak zorundayiz. Sirket yoneticileri olarak likiditeyle
birlikte kar yaratma potansiyellerini artirmaya odaklanmaliyiz. Yerel ve global rekabet sartlarinin
zorlagsarak devam edecegi bir ortamda pandemiyi firsata gevirip elde ettigimiz kazanimlari gelistir-
meye devam etmeliyiz. Klresel dlgekte rekabet icin dijital ve finansal déntsimden yararlanip, et-

kin bir risk yonetimi ile modelimizi tamamlamaliyiz.

Katkilarinda dolayir Tuncar Bey e tesekkdirlerimizi sunuyoruz.

Basta da ifade ettigimiz gibi, Operasyonel Finans ve Stratejik Finans bundan sonra daha ¢ok bir-

likte hareket etmek durumunda...




