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STS Bilisim/Jedox sponsorlugunda strdirdiagumuaz “CFO Goézuyle” yazi dizimizin bu béliminde

konugumuz Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Finans Direktorii Dr Neslihan Vural.

Neslihan Hanim hem akademik hayatta doktora seviyesine kadar yukselmis, hem de Finans De-

partmanlarinda farkli pozisyonlarda basarilar elde etmis bir profesyonel.

Istanbul, hem tarihsel altyapisi, hem de jeopolitik konumu sebebiyle tum dlinyada odak noktasi
olmustur. Boylesine kritik bir pozisyonda olan bir gsehrin belediyeciliginde Finans Departmani’ ni
yonetirken Surdurulebilirlik, Planlama ve Kamu Finansmani Uzerine goruglerini aldigimiz bir soh-

bet gerceklestirdik.

Simdi s6z Neslihan Hanim’ da...
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Dr. Rezzan Neslihan Vural Kimdir, kisaca kendinizden bahseder mi-

siniz?

1983 yilinda Bolu'da dogdum. Eczaci bir anne ve kurmay albay bir
babanin ortanca ¢cocuguyum. Babamin meslegdi dolayisiyla Tur-
kiye’nin birgok sehrinde ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'nde egi-
tim gérdim. 2000 yilinda Ankara Cankaya Milli Piyango Anadolu Li-
sesi’nden, 2004 yilinda Sileyman Demirel Universitesi Kamu Yéne-

timi Bélum{'nden mezun oldum. 2007 yilinda Marmara Universite-

si'nde bankacilik alaninda yuksek lisans egitimimi bitirdikten sonra

2014 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik Bélimi{’'nde dokto-
rami tamamladim. is hayatina 2005 yilinda is Bankasi’'nda basladiktan sonra sirasiyla Garanti
Bankasi’'nda ticari bankacilik, istanbul Sanayi Odasr’nda ekonomik aragtirmalar ve Kibar Hol-
ding’te finansal raporlama alanlarinda galistim ve Acun Medya’da But¢ce Raporlama Muduru olarak
gorev aldim. Reel sektoriin yani sira akademisyen olarak da Kirklareli Universitesi ve ardindan
Beykent Universitesi iktisat Fakiiltesi’nde yardimci docent olarak calisarak akademik kariyerimde
ilerledim.
2020 yilindan itibaren de istanbul Bliyiiksehir Belediyesi’nde (“IBB”) finans direktdrii olarak gdrev
yapmaktayim. IBB bu zamana kadar ¢alistigim maneviyati en yiiksek kurum. Devlet kurumu ol-
masi ve attigimiz her adimin yasadigimiz sehre dokunuyor olmasi nedeniyle, ulagimdan tarima,
sosyal yardimdan depreme kadar her alanda elimizden gelenin en iyisini yapma istegi ile ¢caligiyo-
rum. Kamuda ydnetici olmak ve kamuda finanstan sorumlu olmak hem kamu disiplinini hem de fi-
nansal esnekligi bunyenizde barindirmanizi zorunlu kiliyor. Bu nedenle simdiye kadar is hayatinda
kendime kattigim, egitim hayatimda 6grendigim her bilgiyi kullandigim bir stire¢ yasiyorum. Hem
yatirnm finansmani hem de kaynaklarimizin etkin kullanimi konusunda kullanilan finansal enstru-
manlari gesitlendirmek suretiyle, Turkiye'deki belediyelere ve diger kamu kurumlarina érnek oldu-
gumuz bir yapi kurdugumuz i¢in de mutluyum. Hemen hemen her hafta bir kamu kurumuna yati-
rimlari konusunda yon gosterdigimiz bir kurum haline déonigsmemizin gururunu yasiyorum.
2- Biraz Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi’ ni tanimak isteriz.
istanbul Bliyiiksehir Belediyesi, 2022 yilinda yaklasik 80 milyar TL'lik solo bltcesi 150 milyar TL’ye
yakin konsolide butgesi ile Turkiye’nin 4.buyuk kamu kurumudur. Bu hacimde bir ekosistemi yonet-

menin, kamunun reel sektore kaynak transferinin en kritik kurumu olmanin bilincindeyiz. -
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2022 Butgesine gore 18 milyar TL yatirnm, 12 milyar mal ve hizmet alimi harcamasi yapacagiz.
Bunun yani sira cari transferler, sermaye transferleri ile 37 milyar TL'ye ulasan giderden bahsedi-
yoruz. Kamu kaynagi bilinci ile her kurusu hesap verebilir bir gsekilde harcamak ve kaynaklarimizi
etkin ydnetmek finans olarak bizim birinci vazifemiz. Bu basarimizi 2021 yilinda Pandemi devam
ederken 1.6 milyar TL butce fazlasi vererek ve operasyonlarimiz igin hi¢ kredi kullanmadan basa-
rih bir sekilde tamamladik.

Ug yilda neleri bagardi§imiza baktigimda, katilimci bitgeye gegisi tamamladik, 10 metro projesine
finansman kaynagi bulduk ve duran metro ingaatlarinin yeniden baslamasini sagladik. Uluslara-
rasi piyasalarda yaklasik 900 milyon USD tutarinda iki basarili tahvil ihraci gergeklestirerek alter-
natif finansman konusunda diger kamu kurumlarina éncii olduk. insan merkezli yaklasimimizla
ciftciye, 6grenciye, kadina, cocuga ve saglik ¢calisanlarina yonelik projelerimizin finansmanina 6n-
celik verdik.

iBB olarak, ulasilabilir istanbul hedefimiz dogrultusunda teknoloji ve akilli sehir yatirimlarina basla-
dik. Tasarruf bilincimiz ile ydnettigimiz biitgeden istanbul’'u gliclendirecek projelere kaynak ayir-
may! basardik. Gergeklestirdigimiz projeler ile istanbul’'u ekonomik, toplumsal, cevresel risk ve teh-
ditlere karsi giiclendirerek 16 milyon istanbullunun yasam kalitesini yiikseltmekte ve kentsel daya-

nikhligr artirmaktayiz.

Avrupa da Istanbul biiytikllginde (lkeler mevcut. 150 Milyar TL ye yakin konsolide blit¢esi olan
bir kurumda boylesine bliylik bir blitgceyi yonetiyorsunuz, etkin bir mali planlama igin blitge streci

nasil igliyor? Mali Isler birimi olarak diger birimlerle olan iletisimi nasil sagliyorsunuz, ne tip zorluk-

larla karsilasiyorsunuz?

Tuarkiye’'nin en buydk 5 kamu kurumu arasindayiz. Soy-
lediginiz gibi yonettigimiz buyukluk bazi Avrupa ulkele-
rine denk. Etkin yonetim igin 5 yillik stratejik planimizi

ve performans programi ana hedef olarak aliyoruz. Be-

lediyemizin tum birimleri mali hizmetlere ana hedefi-

mize ulasmamizi saglayacak yatirim ve hizmet projele-
rini génderir, mali hizmetler olarak gelir tahminlerini ger-
ceklestirdikten sonra finansman butgemizi de hesaplayarak denk bltge anlayisi ile butge tasarisini
olusturuyoruz.

Belediyeler icin butce aslinda meclis kararidir.
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Bltce surecinde diger birimler ile bir dizi toplanti
yaparak denk but¢e dogrultusunda projelerini once-
liklendirmelerini, proje maliyetlerini yuksek butge
tahmini ile iyi hesaplarimi gerektigi bilgisini veriyo-
ruz. Cunku belediye olarak butgesi olmayan her
hangi bir harcama gergeklestiremiyoruz. Bu an-

lamda zorlu butge maratonu basariyla bittikten

sonra projelerin finansmani ve gelirlerimizin etkin yo-

netimini gergeklestiriyoruz. Sirketler gibi bizim igin de en énemli konu etkin nakit akis yonetimi.

Siirdiirtilebilirligin en énemli oldugu kurumlardan birisiniz. Siirdtiriilebilirlik stirecini Mali isler birimi

olarak diger paydaslarla nasil bir ybnetim tarzi benimsiyorsunuz?

Belediyenin ruhu, var olus amaci surdurulebilirlik. Bu nedenle tum paydaslarimiz vatandasa hiz-
met noktasinda gelistirdikleri projelerde bu bilince sahip olarak gorev yapiyorlar. Finansmanini
sagladigimiz projelerin tamamina yakini ESG hedeflerinden en az biriyle értismektedir. Finans
departmani olarak biz de sagladigimiz kaynaklarin yesil finansman modelinde olmasini dGnemsiyor
ve adimlarimizi buna gére atiyoruz. ilerleyen zamanlarda finans piyasalarinda bu konuda adimizi

daha ¢ok duyuracagiz.
Kamu Finansmaninda karsilastiginiz zorluklardan biraz bahseder misiniz?

Yukarida bahsettigim gibi ydnetmekte oldugumuz kaynagin ve islem hacminin istanbul ve Tiirkiye
ekonomisi agisindan ¢ok kritik Gneme sahip oldugunun bilincindeyim. Bu guclu kaynagin yoneti-
minde ve surdirilebilirligini saglamakta gorevli IBB finans departmani olarak, en gicli yonimu-
zun, liyakat vizyonumuza uygun olarak dogru isi dogru insanla bulusturmamiz ve 6zel sektor bilgi
birikiminin pozitif yanlarini kamuya uyarlayarak finansal yonetimin kurumdaki katma degerini artir-
mak oldugunu gorayorum. Bunun yaninda ust yonetim ile olan etkin iletisimin sagladigi proaktif ¢o-
zumler Uretebilme ve kriz anlarinda hizli karar alabilmenin de diger kamu kurumlari ile kiyaslandi-
ginda departmanimizin gugli oldugunu goriyorum.

Ancak bir kamu kurumu olarak karsilastigimiz bir¢ok zorluk var, bilindigi Uzere finansal piyasalar

cok hizli degisen ve gelisen yapiya sahip olmakla birlikte kamu mevzuati bu konuda ¢ok eski ve -
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yeniliklerin gerisinde. Buna ek olarak kamuda gri
alanlari negatif yorumlama egilimi de yenilik¢i yak-
lasimimiz 6nunde bir engel tegkil etmektedir.
Kamu kurumlarinin yatirrmlarinin finansmaninda
kamu borglanma limitleri kullanacagimiz enstri-
manlari negatif etkilemektedir. Kredi notumuzun

0zel sektorun aksine Ulke notu ile esit tutulmasi

da faiz orani pazarliklarinda kargimiza bir engel
olarak gikmaktadir. IBB olarak ekonomik glicU-
muz, bilango yapimiz, profesyonel yaklagsimimiz
ve tecribemiz ile hem ulke i¢ci hem de uluslararasi piyasalarda kuvvetli olsak da regulasyonlarin
geriden gelmesi, hedge iglemlerinde riskleri Ustlenmemiz konusundaki kisitlar sebebi ile 360 de-
rece finansal yonetim yapmamiz mumkuin olamamaktadir. Kanun koyuculardan beklentimiz, kamu
kurumlarinin da finansal piyasalara tam entegre olmasi yonunde dizenleyici ve kapsayici mevzu-

atin gerceklestiriimesidir.

Neslihan hanim’ a katkilarindan dolayi tesekkdirlerimizi sunuyoruz...




